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���������7�K�H���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V�����*�:�/�V�����D�S�S�U�R�D�F�K​ ��������
���������6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����N�H�\���J�D�S�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V​ ��������
���������)�U�D�P�L�Q�J���$�&�&�5�(�8�¶�V���V�F�H�Q�D�U�L�R​ ��������

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���3�D�U�W���,�,​ ��������
�$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U���&�2�$�&�&�+���D�Q�G���$�&�&�5�(�8​ ��������
��

��

��

��

��

��

����



�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

�5�H�V�H�D�U�F�K���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�(�8�5�2�&�2�5�' �(�; �����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���(�X�U�R�S�H���Z�L�O�O���Z�D�U�P���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���D�Y�H�U�D�J�H�����L���H�����(�X�U�R�S�H��
�Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����ƒ�&���R�I���Z�D�U�P�L�Q�J�����U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���S�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���3�D�U�L�V���J�R�D�O���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G��
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�U�|�O�W�]�V�F�K���H�W���D�O���������������������7�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���S�H�U�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�Q��
�(�X�U�R�S�H�����D�Q�G�����Z�L�W�K���K�L�J�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���L�Q���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���J�L�Y�H�Q���D���I�D�V�W�H�U���Z�D�U�P�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���D�Y�H�U�D�J�H�������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O���������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R�����6�]�H�Z�F�]�\�N��
�H�W���D�O�������������������D���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�I�������ƒ�&�����E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�X�U�\�����Z�L�O�O���F�R�V�W���W�K�H���(�8�����������E�L�O�O�L�R�Q���¼���\�H�D�U�������������� ���R�I��
�*�' �3�����L�Q���������������Z�K�H�U�H�D�V���F�X�U�E�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�H�O�R�Z�����ƒ�&���Z�L�O�O���K�D�O�Y�H���W�K�H���I�L�J�X�U�H������

�0 �D�M�R�U���L�P�S�D�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�O�U�H�D�G�\���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�X�U���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�E�D�E�O�\���I�D�F�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���U�L�V�N���L�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�����L�����K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���K�X�P�D�Q���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�H�D�W���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���P�D�U�L�Q�H���D�Q�G���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����L�L�����O�R�V�V�H�V���L�Q���F�U�R�S���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����L�L�L�����Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\�����L�Y�����U�L�Y�H�U���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V��
�R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���O�R�Q�J���O�L�Y�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����: �K�L�O�H���V�R�P�H���U�H�V�X�O�W�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���J�U�D�G�X�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���P�D�\��
�E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���(�8�����6�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O�������������������%�R�V�H�O�O�R���H�W���D�O���������������������W�K�L�V���E�H�Q�H�I�L�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Q�H�W���O�R�V�V���L�I���H�[�W�U�H�P�H��
�H�Y�H�Q�W�V���Z�R�U�V�H�Q�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���G�L�I�I�H�U���D�F�U�R�V�V��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���D�W���W�K�H���V�X�E�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V����
�(�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R���R�I���������ƒ�&���Z�D�U�P�L�Q�J�����P�D�M�R�U���O�R�V�V�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�H�F�W�R�U�V�����E�H�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�R�V�V�H�V���O�R�Z�H�U���L�I���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���D���������ƒ�&���V�F�H�Q�D�U�L�R�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���H�Y�H�Q���������ƒ�&��
�Z�D�U�P�L�Q�J���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���(�8���H�F�R�Q�R�P�\�����6�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O����������������������

�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�W�\���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�Q���W�K�H���(�8���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V��
�X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D�U�H�D�V���R�I���(�8���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O�����������������H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���I�R�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���I�U�R�P��
�P�X�O�W�L�S�O�H���. �H�\���5�L�V�N�V�����' �D�P�D�J�H�V���D�U�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���T�X�D�G�U�X�S�O�H���D�W�������ƒ�&���F�R�P�S�D�U�H�G��
�Z�L�W�K�����������ƒ�&���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����: �K�L�O�H���O�R�V�V�H�V���D�U�H���K�L�J�K�H�V�W���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H���I�R�U���E�R�W�K�����������ƒ�&���D�Q�G�������ƒ�&�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U�������� ��
�R�I���W�R�W�D�O���O�R�V�V�H�V���L�Q���(�8���������D�W�������ƒ�&�������D�Q�G���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����D�O�P�R�V�W�������� ���R�I���W�R�W�D�O���O�R�V�V�H�V���D�W�������ƒ�&���������%�R�V�H�O�O�R���H�W��
�D�O���������������D�Q�D�O�\�V�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���(�8�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���P�H�G�L�D�Q���*�' �3���O�R�V�V���R�I���������� ���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��
�������������Z�K�L�O�H���R�Q�H���I�R�X�U�W�K���R�I���(�8���U�H�J�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���*�' �3���O�R�V�V�H�V���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q������ ���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G����
�D�V���I�R�U���6�R�X�W�K���D�Q�G���(�D�V�W���(�8���U�H�J�L�R�Q�V�����D�U�R�X�Q�G������ �������Z�L�W�K���/ �D�W�Y�L�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���F�R�V�W�V�����D�E�R�Y�H�������� �����2�X�W��
�R�I���Q�L�Q�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����W�K�H���P�D�L�Q���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H��
�V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����U�L�Y�H�U�L�Q�H���I�O�R�R�G�V�����D�Q�G���F�U�R�S���\�L�H�O�G���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���D�O�V�R���V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�D�W���W�K�R�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���G�R���Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�R�Q���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W�V���V�X�F�K���D�V���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���K�H�D�O�W�K�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�V�W�V����

�$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N�V���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J��
�P�X�O�W�L�S�O�H���K�D�]�D�U�G�V�����V�L�Q�F�H���Q�H�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�H�F�W�R�U�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���R�S�W�L�R�Q���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���H�I�I�H�F�W�V�����6�L�P�S�V�R�Q���H�W��
�D�O�������������������$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���K�D�]�D�U�G�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���P�L�V�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N�V���V�L�Q�F�H���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���F�D�X�V�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�H���K�D�]�D�U�G�V���W�K�D�W���F�D�Q���W�K�H�Q���O�H�D�G���W�R��
�F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V�����&�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�G���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�]�D�U�G�V���X�V�X�D�O�O�\���F�D�X�V�H���P�R�U�H���V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�Q���D�Q�\���R�I��
�W�K�H���V�L�Q�J�O�H���K�D�]�D�U�G���H�Y�H�Q�W�V���D�O�R�Q�H�����6�X�W�D�Q�W�R���H�W���D�O���������������������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�U�R�S���I�D�L�O�X�U�H���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���L�Q�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H��
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�������������: �L�H�E�H���H�W���D�O�������������������%�R�V�H�O�O�R���H�W���D�O�������������������&�$�6�&�$�' �(�6�������������������2�Q�O�\���D���I�H�Z���R�I���W�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V���D�W�W�H�P�S�W�H�G��
�D�O�V�R���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V���L�V���*�/ �2�%�,�2�0���L�Q���Z�K�L�F�K���D�Q�Q�X�D�O��
�Z�H�D�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�L�F���V�K�R�F�N�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���H�[�S�H�F�W�H�G���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���\�L�H�O�G�V�����%�R�H�U�H���H�W��
�D�O����������������������
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����������
�%�D�O�N�R�Y�L�þ�����-�������*�H�U�W�H�Q�����' �������6�F�K�D�S�K�R�I�I�����6�������6�D�N�D�O�O�L�����$�������&�H�V�F�D�W�W�L�����$�������' �R�V�L�R�����$�������3�R�Q�W�L�����/ �������/ �D�F�U�H�V�V�R�Q�Q�L�H�U�H�����*������

�9�D�X�W�D�U�G�����5�������/ �H�F�O�H�U�H�����' �������6�N�D�O�V�N�ê�����5�������)�R�O�E�H�U�W�K�����&�������&�L�D�L�V�����3�������: �D�Q�J�����; ���������������������' �����������5�H�S�R�U�W���R�Q��
�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�D�S�V���� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �R�S�W�L�R�Q�V�� ���8�S�G�D�W�H������ �,�0�3�$�&�7���&���� �4�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V���X�Q�G�H�U�����ƒ�&���Z�D�U�P�L�Q�J�����)�3�����(�1�9������������������������������

�%�D�N�H�U�����-�����$�������%�H�O�O�����0�����-�������-�D�F�N�V�R�Q�����/ �����&�������9�D�O�O�L�V�����*�����. �������: �D�W�V�R�Q�����$�����-�������	 ���: �R�R�G�����5�����$���������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�$�W�O�D�Q�W�L�F���R�Y�H�U�W�X�U�Q�L�Q�J���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���H�[�W�U�H�P�H�V�����1�D�W�X�U�H��������������������������������������������

�%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�����%�������5�����%�L�H�V�E�U�R�H�N�����' ���1�����6�F�K�P�L�G�W�����3�����$�O�H�[�D�Q�G�H�U�����. ���<�����%�¡�U�V�K�H�L�P�����-�����&�D�U�Q�L�F�H�U�����(�����*�H�R�U�J�R�S�R�X�O�R�X����
�H�W�� �D�O���� ������������ �(�X�U�R�S�H���� �,�Q���� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H�� ������������ �,�P�S�D�F�W�V���� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\����
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������������������������

�%�H�Q�W�R�Q�����7�����*���������������������5�X�Q�Q�L�Q�J���$�0�2�&���L�Q���W�K�H���I�D�U�P�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\�����1�D�W�X�U�H���)�R�R�G������������������������������

�%�L�Q�G�L�����0�D�U�F�R�����D�Q�G���-�¡�U�J�H�Q���(���2�O�H�V�H�Q�����������������³�7�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���(�X�U�R�S�H���W�R���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H� �́���������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V�������������������������������[����

�%�R�H�U�H�����(�������9�D�O�L�Q�����+�������%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����%�D�L�H�U�����)�������%�D�O�N�R�Y�L�F�����-�������%�D�W�N�D�����0�������)�R�O�E�H�U�W�K�����&�������. �D�U�V�W�H�Q�V�����. �������. �L�Q�G�H�U�P�D�Q�Q����
�*�������. �U�D�V�R�Y�V�N�L�L�����$�������/ �H�F�O�H�U�H�����' �������: �D�Q�J�����; �������: �H�L�Q�G�O�����,�������+�D�Y�O�L�N�����3�������/ �R�W�]�H�&�D�P�S�H�Q�����+���������������������' ��������
�,�P�S�D�F�W�V���R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�V�W�U�\���	 ���I�L�V�K�H�U�\�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�%�R�V�H�O�O�R���)�������6�W�D�Q�G�D�U�G�L���*�������3�D�U�U�D�G�R���5�������' �D�V�J�X�S�W�D���6�������*�X�D�V�W�H�O�O�D���*�������5�L�]�]�D�W�L���0�������3�D�U�H�J�O�L�R���6�������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���-�������%�R�H�U�H��
�(������ �%�D�W�N�D�� �0������ �9�D�O�L�Q�� �+������ �%�R�G�L�U�V�N�\���%�������/ �L�Q�F�N�H���' �������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q���7�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O���. ���������������������' ����������
�0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�S�D�W�L�D�O�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����
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�&�$�3�����������������5�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�������6�X�P�P�D�U�\���R�I���&�$�3��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�V���I�R�U���������������������M�R�L�Q�W���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�P�E�L�W�L�R�Q������

�&�$�6�&�$�' �(�6�����������������: �H�V�W�����&�������8�R�<�������(�E�U�H�\�����5�������8�R�<�������6�L�P�S�V�R�Q�����-�������8�R�<�������6�W�R�N�H�O�G�����(�������8�R�<�������/ �D�J�H�U�����)��
���6�(�,�������&�U�R�I�W�����6�������8�R�<�������%�R�V�H�O�O�R�����)�������&�0�&�&�������' �H�O�S�L�D�]�]�R�����(�������&�0�&�&�������. �H�\�����5�������&�0�&�&�������. �L�Q�J�����5�������&�+������
�3�D�U�U�D�G�R�����5�������&�0�&�&�������6�F�K�H�Z�H�����-�������3�,�. �������=�D�D�W�R�X�U�����5�������3�,�. ���������������������5�H�S�R�U�W���R�Q���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���L�P�S�D�F�W���D�Q�G��
�S�R�O�L�F�\���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�D�O���F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���: �3�������' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�����������R�I���W�K�H���+����������
�&�$�6�&�$�' �(�6���S�U�R�M�H�F�W����

�&�K�H�Q�����&�������0�F�&�D�U�O�����%�������D�Q�G���6�F�K�L�P�P�H�O�S�I�H�Q�Q�L�Q�J�����' ���������������������<�L�H�O�G���9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���&�O�L�P�D�W�H��
�&�K�D�Q�J�H�����$���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����&�O�L�P�D�W�L�F���&�K�D�Q�J�H�����������������±��������

�&�K�H�Q�J�����0�������0�F�&�D�U�O�����%�������	 ���)�H�L�����&���������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z����
�$�W�P�R�V�S�K�H�U�H����������������������������

�&�L�V�F�D�U�����-�����H�W���D�O�������������������' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�������������0�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���*�(�0���(�����P�R�G�H�O���D�Q�G��
�S�O�D�Q�Q�H�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���,�&�(�6���P�R�G�H�O�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���(�F�R�Q�D�G�D�S�W���S�U�R�M�H�F�W�����Z�Z�Z���H�F�R�Q�D�G�D�S�W���H�X��

�&�L�V�F�D�U�����-�������6�]�D�E�R�����/ �������Y�D�Q���5�H�J�H�P�R�U�W�H�U�����' �������6�R�U�L�D�����$���������������������7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���3�(�6�(�7�$���V�H�F�W�R�U�D�O���L�P�S�D�F�W�V���L�Q�W�R��
�W�K�H���*�(�0���(�����(�X�U�R�S�H���P�R�G�H�O�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V�����&�O�L�P�D�W�L�F���&�K�D�Q�J�H������������������������������

�&�L�V�F�D�U�������-���&�������' �����,�E�D�U�U�H�W�D�������$�����6�R�U�L�D�������$�����' �R�V�L�R�������7�R�U�H�W�L�����$�����$�����&�H�J�O�D�U�������' �����)�X�P�D�J�D�O�O�L�������H�W���D�O�����������������&�O�L�P�D�W�H��
�,�P�S�D�F�W�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����)�L�Q�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���-�5�&���3�(�6�(�7�$���,�,�,���3�U�R�M�H�F�W�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������

�&�2�$�&�&�+�������������������&�2Aò�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�+�D�Q�J�H���F�R�V�W�V�����7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�V�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�����6�\�Q�W�K�H�V�L�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���6�W�D�W�H���R�I���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���. �H�\���5�H�V�H�D�U�F�K���*�D�S�V�����3�R�O�L�F�\���E�U�L�H�I���E�\��
�W�K�H���&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W�����(�G�L�W�R�U�V�����3�D�X�O���: �D�W�N�L�V�V�����-�H�Q�Q�\���7�U�R�H�O�W�]�V�F�K�����. �D�W�U�L�R�Q�D���0�F�*�O�D�G�H�����3�X�E�O�L�V�K�H�G���0�D�\������
������������

�&�2�$�&�&�+�������������������&�2Aò�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�+�D�Q�J�H���F�R�V�W�V���� �' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�������������6�H�F�W�R�U�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���S�R�O�L�F�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����-�X�O������������������

�' �H���5�L�J�R�����' �������/ �L�E�H�U�W�j�����*�������' �X�U�U�D�Q�W�����7���+�������9�L�Y�D�Q�F�R�V�����7���$�����D�Q�G���6�D�Q���0�L�J�X�H�O���$�\�D�Q�]�����-�������������������)�R�U�H�V�W���I�L�U�H���G�D�Q�J�H�U��
�H�[�W�U�H�P�H�V�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �X�Q�G�H�U�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� ���' �R�F�W�R�U�D�O�� �G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q����
�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q������

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q�����(�E�U�H�\�����5�������5�X�L�W�H�U�����0�������%�R�W�]�H�Q�����: �������H�W���D�O����
���������������6�W�X�G�\���R�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�V�N���U�H�Y�L�H�Z�������F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���D�Q�G��
�W�R�R�O�V�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�����K�W�W�S�V�������G�D�W�D���H�X�U�R�S�D���H�X���G�R�L��������������������������������

�)�$�2�����������������7�K�H���V�W�D�W�H���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�R�G�L�W�\���P�D�U�N�H�W�V���������������$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�G�H�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���I�R�R�G��
�V�H�F�X�U�L�W�\���� �)�R�R�G�� �D�Q�G�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V���� �5�R�P�H��
���K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�D�R���R�U�J�������,���������(�1���L���������H�Q���S�G�I������
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�5�X�V�V�R�����6�������)�R�U�P�H�W�W�D�����*�������)�R�U�]�L�H�U�L�����*�����D�Q�G���*�L�U�D�U�G�H�O�O�R�����0�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�L�Q���(�X�U�R�S�H�����-�5�&���3�(�6�(�7�$���,�9���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�����1�R�����-�5�&�������������������-�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����6�H�Y�L�O�O�H���V�L�W�H������

�)�U�D�J�D�����+�������*�D�U�F�t�D���G�H���&�R�U�W�i�]�D�U���$�W�D�X�U�L�����,�������0�D�O�K�H�L�U�R�����$�����&�������	 ���6�D�Q�W�R�V�����-�����$���������������������0�R�G�H�O�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Y�L�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���\�L�H�O�G�����S�K�H�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�W�U�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����*�O�R�E�D�O���F�K�D�Q�J�H���E�L�R�O�R�J�\����
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�,�3�&�&�����������������&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���������������,�P�S�D�F�W�V�����$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��
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�6�X�W�D�Q�W�R�����6���-�������9�L�W�R�O�R�����&�������' �L���1�D�S�R�O�L�����&�������' �¶�$�Q�G�U�H�D�����0�����D�Q�G���9�D�Q���/ �D�Q�H�Q�����+���$�������������������+�H�D�W�Z�D�Y�H�V�����G�U�R�X�J�K�W�V�����D�Q�G��
�I�L�U�H�V���� �(�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �D�Q�G���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���G�U�\���K�D�]�D�U�G�V���D�W���W�K�H���S�D�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�F�D�O�H�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���������������S������������������

�7�R�L�P�L�O�����$�������È�O�Y�D�U�H�]���&�X�H�V�W�D�����0�����D�Q�G���/ �R�V�D�G�D�����,���-�������������������1�H�J�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���O�R�Q�J���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���H�U�R�V�L�R�Q��

��

������



�F�D�Q���O�H�D�G���W�R���V�S�X�U�L�R�X�V���F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G���U�L�V�N���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�O�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����&�R�D�V�W�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��������������
�S������������������

�7�U�|�O�W�]�V�F�K�����-�������0�F�*�O�D�G�H�����. �������9�R�V�V�����3�������7�D�U�S�H�\�����-�������$�E�K�R�O�G�����. �������: �D�W�N�L�V�V�����3�������+�X�Q�W�����$�������&�L�P�D�W�R�����)�������: �D�W�N�L�V�V�����0������
�-�H�X�N�H�Q�����$�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �������%�R�X�Z�H�U�����/ �������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������+�R�I�����$�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �������/ �L�Q�F�N�H�����' �������+�L�Q�N�H�O�����-������
�%�R�V�H�O�O�R���� �)������ �' �H�� �&�L�D�Q���� �(������ �6�F�R�F�F�L�P�D�U�R���� �(������ �%�R�H�U�H���� �(������ �+�D�Y�O�L�N���� �3������ �0�H�F�K�O�H�U���� �5������ �%�D�W�N�D���� �0������
�6�F�K�H�S�D�V�F�K�H�Q�N�R�����' �������6�K�Y�L�G�H�Q�N�R�����$�������)�U�D�Q�N�O�L�Q�����2�������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�����%�������%�R�U�V�N�\�����6�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U����
�. �������%�D�F�K�Q�H�U�����*�������%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����/ �������. �X�L�N�����2�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������*�U�D�Q�D�G�L�O�O�R�V�����-�����5�������â�F�D�V�Q�ê����
�0������ �0�i�F�D���� �9���������������������' ���������. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�D�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�9�D�Q���G�H�U���: �L�M�V�W�����. �������%�R�V�H�O�O�R�����)�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������3�U�H�L�Q�I�D�O�N�����(�����H�W���D�O���������������������' ���������0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I��
�S�R�O�L�F�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�9�D�Q���/ �H�H�X�Z�H�Q�����&�������6�J�X�E�L�Q�����*�������%�R�L�V�����%�������2�O�O�D�W�����1�������6�Z�L�Q�J�H�G�R�X�Z�����' �������=�L�W�R�����6�������	 ���*�D�P�E�H�W�W�D�����*�����$��������������������
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�L�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����1�D�W�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z�V���(�D�U�W�K���	 ���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
������������������������������

�: �L�H�E�H�����. �������/ �R�W�]�H���&�D�P�S�H�Q�����+�������6�D�Q�G�V�����5�������7�D�E�H�D�X�����$�������Y�D�Q���G�H�U���0�H�Q�V�E�U�X�J�J�K�H�����' �������%�L�H�Z�D�O�G�����$�������%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����H�W��
�D�O���� ���������������� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H�� �,�P�S�D�F�W�V�� �R�Q�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� ���������� �X�Q�G�H�U�� �D�� �5�D�Q�J�H�� �R�I�� �3�O�D�X�V�L�E�O�H��
�6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �6�F�H�Q�D�U�L�R�V���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �/ �H�W�W�H�U�V�� ������ ���������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������������������������������������������

�: �X�����; �������+�D�R�����=�������7�D�Q�J�����4�������6�L�Q�J�K�����9���3�������=�K�D�Q�J�����; �����D�Q�G���+�D�R�����)�������������������3�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�P�S�R�X�Q�G���G�U�\���D�Q�G��
�K�R�W���H�Y�H�Q�W�V���R�Y�H�U���J�O�R�E�D�O���O�D�Q�G���D�U�H�D�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�O�L�P�D�W�R�O�R�J�\�������������������S�S��������������������
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��

��

��

��

��

���������)�R�U�H�V�W�U�\���D�Q�G���I�L�V�K�H�U�\��
�$�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����G�U�L�Y�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�S�S�R�V�L�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�V����

��
�)�R�U�H�V�W�U�\��
�)�R�U�H�V�W�U�\���L�V���D���V�H�F�W�R�U���Z�L�W�K���O�R�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�V�����D�Q�G���W�K�X�V���K�L�J�K�O�\���H�[�S�R�V�H�G���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
���%�R�H�U�H���H�W���D�O���������������������7�K�H���Q�H�W���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�R�U�H�V�W�U�\���D�U�H���F�R�P�S�O�H�[�����7�U�H�H���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�O�G���E�H��
�I�D�Y�R�X�U�H�G���E�\���V�R�P�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�X�F�H�G���I�D�F�W�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���&�2�����I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����Z�D�U�P�H�U���Z�L�Q�W�H�U���Z�H�D�W�K�H�U�����D�Q�G��
�O�R�Q�J�H�U���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�G�X�F�L�Q�J���� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���K�D�U�Y�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�����2�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W��
�I�R�U�H�V�W�U�\�����V�X�F�K���D�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����H���J�������V�W�R�U�P�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H�V���������' �U�R�X�J�K�W���D�O�V�R��
�P�D�N�H�V���I�R�U�H�V�W�V���P�R�U�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�L�U�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���E�R�W�K���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G��
�Q�D�W�X�U�D�O���I�R�U�H�V�W�V�����7�U�|�O�W�]�V�F�K���H�W���D�O�������������������%�R�H�U�H���H�W���D�O���������������������5�H�V�X�O�W�V���E�\���: �L�O�O�L�D�P�V���H�W���D�O���������������V�K�R�Z���D���V�W�U�R�Q�J��
�H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�U�H�V�W���G�U�R�X�J�K�WAò�V�W�U�H�V�V���D�Q�G���V�D�W�H�O�O�L�W�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���Z�R�R�G�O�D�Q�G��
�D�U�H�D���E�X�U�Q�H�G���E�\���Z�L�O�G�I�L�U�H�������7�K�H�\���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���L�I���W�K�H���Y�D�S�R�X�UAò�S�U�H�V�V�X�U�H���G�H�I�L�F�L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�E�\���F�O�L�P�D�W�H���P�R�G�H�O�V�����W�K�H���P�H�D�Q���I�R�U�H�V�W���G�U�R�X�J�K�WAò�V�W�U�H�V�V���E�\���W�K�H�����������V���Z�L�O�O���J�O�R�E�D�O�O�\���H�[�F�H�H�G���W�K�D�W���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H��
�G�U�R�X�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���������������\�H�D�U�V�����W�K�L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���V�H�Y�H�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���D�O�V�R����
�O�H�D�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���G�X�H���W�R���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W���G�L�V�H�D�V�H�V����

�6�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���R�S�W�L�P�D�O���D�O�W�L�W�X�G�H���I�R�U���I�R�U�H�V�W���V�S�H�F�L�H�V���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���D�E�R�X�W���������P�����Z�L�W�K���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�����������W�R�������������P���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�H�F�L�H�V�����S�H�U���G�H�F�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���6�S�D�L�Q�����%�D�V�W�U�X�S���%�L�U�N���H�W���D�O��������������������

�$�O�O���W�K�H�V�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���H�I�I�H�F�W�V���P�D�\���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���I�R�U�H�V�W�V�¶���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���V�R�P�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���(�8�����E�X�W���E�H���K�L�J�K�O�\��
�G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���L�Q���R�W�K�H�U�V�����5�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���%�R�H�U�H���H�W���D�O�������������������&�2�$�&�&�+���' �������������H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W�����G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H����
�1�R�U�W�K�H�U�Q���S�D�U�W�V���R�I���(�X�U�R�S�H���Z�L�O�O�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���I�R�U�H�V�W�U�\���D�U�H�D�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�G��

��

������



�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���F�D�X�V�H���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���E�L�R�P�D�V�V���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I���I�R�U�H�V�W�V���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�W�R�Z�D�U�G�V�������������X�Q�G�H�U���5�&�3�����������,�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����V�P�D�O�O�H�U���J�D�L�Q�V���R�Q���E�L�R�P�D�V�V���J�U�R�Z�W�K���F�D�Q���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���P�R�V�W�O�\���L�Q��
�1�R�U�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����&�O�L�P�D�W�H���L�Q�G�X�F�H�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���W�R���E�H��
�R�I���O�L�P�L�W�H�G���P�D�J�Q�L�W�X�G�H������
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�%�D�U�D�Q�J�H�����0�������%�D�K�U�L�����7�������%�H�Y�H�U�L�G�J�H�����0���&���0�������&�R�F�K�U�D�Q�H�����. ���/ �������)�X�Q�J�H���6�P�L�W�K�����6�����	 ���3�R�X�O�D�L�Q�����)�������H�G�V��������������������
�,�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V�����)�$�2���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���$�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���3�D�S�H�U���1�R���������������5�R�P�H�����)�$�2������������
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�%�H�Y�H�U�L�G�J�H�����0�������' �D�E�E�D�G�L�H�����/ �������6�R�W�R�����' �������5�R�V�V�����/ ���*�������%�X�H�Q�R�����3���%�����D�Q�G���$�J�X�L�O�D�U���0�D�Q�M�D�U�U�H�]�����-�������������������&�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����

�%�O�D�Q�F�K�D�U�G�����-�������-�H�Q�Q�L�Q�J�V�����6�������+�R�O�P�H�V�����5�������+�D�U�O�H�����-�������0�H�U�L�Q�R�����*�������$�O�O�H�Q�����,�������+�R�O�W�����-�������' �X�O�Y�\�����1�������%�D�U�D�Q�J�H�����0����
�����������������3�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�V�K���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���O�D�U�J�H��
�P�D�U�L�Q�H�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O�� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�\�D�O�� �6�R�F�L�H�W�\�� �%���� ���������� ����������������������
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�%�O�D�Q�F�K�H�W�����0���$�������3�U�L�P�L�F�H�U�L�R�����5�������6�P�D�O�n�V�����$�������$�U�L�D�V���+�D�Q�V�H�Q�����-�����D�Q�G���$�V�F�K�D�Q�����0�������������������+�R�Z���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���L�V���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���V�H�D�I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���Z�D�U�P�L�Q�J�"�����)�L�V�K�H�U�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K���������������S�S��������������������

�%�R�V�H�O�O�R���)�������6�W�D�Q�G�D�U�G�L���*�������3�D�U�U�D�G�R���5�������' �D�V�J�X�S�W�D���6�������*�X�D�V�W�H�O�O�D���*�������5�L�]�]�D�W�L���0�������3�D�U�H�J�O�L�R���6�������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���-�������%�R�H�U�H��
�(������ �%�D�W�N�D�� �0������ �9�D�O�L�Q�� �+������ �%�R�G�L�U�V�N�\���%�������/ �L�Q�F�N�H���' �������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q���7�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O���. ���������������������' ����������
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�%�R�W�]�H�Q���� �: ������ �,�J�Q�M�D�þ�H�Y�L�ü�����3�������. �X�L�N�����2�-�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7�������%�D�F�K�Q�H�U�����*�������%�H�G�Q�D�UAò�)�U�L�H�G�O�����%������
�*�U�R�V�V�P�D�Q�Q�����: �������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. �����: �������: �L�O�O�L�J�H�V�����. �������%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������6�W�D�Q�G�D�U�G�L�����*������
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�&�K�H�X�Q�J�����: �������/ �D�P�����9�������6�D�U�P�L�H�Q�W�R�����-�������. �H�D�U�Q�H�\�����. �������: �D�W�V�R�Q�����5�������3�D�X�O�\�����' ���������������������3�U�R�M�H�F�W�L�Q�J���*�O�R�E�D�O���0�D�U�L�Q�H��
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�����������������M���������������������������������������������[�����&�K�H�X�Q�J�����: �������/ �D�P�����9�������6�D�U�P�L�H�Q�W�R�����-�������. �H�D�U�Q�H�\�����. �������: �D�W�V�R�Q�����5������
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�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �5�H�W�U�L�H�Y�H�G�� �I�U�R�P��
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�5�L�V�W�����/ �������%�U�X�Q�H�W�����-�����D�Q�G���)�H�O�W�R�Q�����$���0�������������������+�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
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�F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����)�L�V�K���D�Q�G���)�L�V�K�H�U�L�H�V�������������������S�S��������������

�*�U�H�E�Q�H�U�����' ���/ �������%�H�W�W�L�Q�J�H�U�����3�������	 ���6�L�U�\�����-���3���������������������)�R�U�H�V�W���' �\�Q�D�P�L�F�V�����,�Q�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���)�R�U�H�V�W�U�\���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�P�V�W�H�U�G�D�P�����(�O�V�H�Y�L�H�U����

��

������

https://ec.europa.eu/fisheries/sites/fisheries/files/docs/body/emff-potential-for-climate-action_en.pdf


�+�L�G�D�O�J�R�����0�������0�L�K�Q�H�Y�D�����9�������9�D�V�F�R�Q�F�H�O�O�R�V�����0�����D�Q�G���%�H�U�Q�D�O�����0�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�����0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���6�H�D���D�Q�G���W�K�H���%�O�D�F�N���6�H�D���P�D�U�L�Q�H���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����,�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q��
�I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����S������������

�+�R�I�I�P�D�Q�Q�����$���$�����D�Q�G���6�J�U�z�����&���0�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����1�D�W�X�U�H��������������������������
�S�S��������������������

�,�)�5�&�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���%�X�O�O�H�W�L�Q���������(�X�U�R�S�H�����: �L�O�G�I�L�U�H�V����������������

�. �H�H�Q�D�Q�����5���-�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q���I�R�U�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D���U�H�Y�L�H�Z�����$�Q�Q�D�O�V���R�I���I�R�U�H�V�W��
�V�F�L�H�Q�F�H�������������S�S��������������������

�. �K�D�E�D�U�R�Y�����1�������. �U�D�V�R�Y�V�N�L�L�����$�������2�E�H�U�V�W�H�L�Q�H�U�����0�������6�Z�D�U�W�����5�������' �R�V�L�R�����$�������6�D�Q���0�L�J�X�H�O���$�\�D�Q�]�����-�������' �X�U�U�D�Q�W�����7������
�&�D�P�L�D�����$�����D�Q�G���0�L�J�O�L�D�Y�D�F�F�D�����0�������������������)�R�U�H�V�W���I�L�U�H�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H�������������S�S����������������

�0�D�Q�J�L�����6�&�����H�W���D�O�����������������5�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���3�(�&�+���&�R�P�P�L�W�W�H�H���±�&�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���V�S�D�W�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V����

�D�V���W�R�R�O�V���I�R�U���I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����3�R�O�L�F�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G����

�&�R�K�H�V�L�R�Q���3�R�O�L�F�L�H�V�����%�U�X�V�V�H�O�V��

�0�L�Q�D�����0�������%�X�J�P�D�Q�Q�����+�������&�R�U�G�R�Q�Q�L�H�U�����7�������,�U�D�X�V�F�K�H�N�����)�������. �O�R�S�F�L�F�����0�������3�D�U�G�R�V�����0�����D�Q�G���&�D�L�O�O�H�U�H�W�����0������������������
�)�X�W�X�U�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���(�X�U�R�S�H�D�Q���P�R�X�Q�W�D�L�Q���I�R�U�H�V�W�V���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�S�S�O�L�H�G��
�(�F�R�O�R�J�\�������������������S�S��������������������

�0�|�Q�N�N�|�Q�H�Q�����0�������-�X�X�W�L�Q�H�Q�����$�������0�D�]�]�L�R�W�W�D�����$�������0�L�H�W�W�L�Q�H�Q�����. �������3�R�G�N�R�S�D�H�Y�����' �������5�H�X�Q�D�Q�H�Q�����3�������H�W���D�O��������������������
�6�S�D�W�L�D�O�O�\�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �I�R�U�H�V�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�W�X�U�Q�V���� �-�R�X�U�Q�D�O��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������������±��������

�0�R�Q�W�R�U�R���*�L�U�R�Q�D�����0�������5�R�V�V�L�����6�������/ �X�V�V�L�H�U�����-�����0�������: �D�O�V�K�����' �������D�Q�G���0�R�U�L�Q�����+���������������������8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�U�H�H���J�U�R�Z�W�K��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�I�W�H�U���S�D�U�W�L�D�O���F�X�W�W�L�Q�J�V�����D���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�����3�/�R�6���2�Q�H�����������H������������������

�1�L�F�R�W�U�D���� �$���%������ �$�W�N�L�Q���� �2���. ������ �%�R�Q�V�H�U���� �6���3������ �' �D�Y�L�G�V�R�Q���� �$���0������ �)�L�Q�Q�H�J�D�Q���� �(���-������ �0�D�W�K�H�V�L�X�V���� �8������ �3�R�R�W���� �3������
�3�X�U�X�J�J�D�Q�D�Q�����0���' �������5�L�F�K�D�U�G�V�����&���/ �������9�D�O�O�D�G�D�U�H�V�����)�����D�Q�G���Y�D�Q���. �O�H�X�Q�H�Q�����0�������������������3�O�D�Q�W���S�K�H�Q�R�W�\�S�L�F��
�S�O�D�V�W�L�F�L�W�\���L�Q���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����7�U�H�Q�G�V���L�Q���S�O�D�Q�W���V�F�L�H�Q�F�H���������������������S�S��������������������

�1�L�J�J�O�L���� �/ ������ �+�X�J�J�H�O���� �&������ �0�X�F�F�L�R�Q�H���� �9������ �1�H�X�N�R�P���� �5���� �D�Q�G�� �6�D�O�]�P�D�Q�Q���� �1������ ������������ �7�R�Z�D�U�G�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���U�L�V�N�V���I�U�R�P���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���H�[�W�U�H�P�H�V�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V�����3�/�2�6���&�O�L�P�D�W�H�����������������S���H������������������

�2�(�&�' �� ���������������� �2�(�&�' �� �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �)�L�V�K�H�U�L�H�V�� ������������ �2�(�&�' �� �3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���� �3�D�U�L�V����
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������������F�G���I�F���H�Q����

�3�R�X�O�D�L�Q�����)�������+�L�P�H�V���&�R�U�Q�H�O�O�����$�������6�K�H�O�W�R�Q�����&�������%�D�U�D�Q�J�H�����0�������%�D�K�U�L�����7�������%�H�Y�H�U�L�G�J�H�����0���&���0�������&�R�F�K�U�D�Q�H�����. ���/ �����D�Q�G��
�)�X�Q�J�H���6�P�L�W�K�����6�������������������0�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H����
�,�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H��������������

�3�U�H�W�]�V�F�K�����+���������������������)�R�U�H�V�W���G�\�Q�D�P�L�F�V�����J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���\�L�H�O�G�����%�H�U�O�L�Q���+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�����6�S�U�L�Q�J�H�U���9�H�U�O�D�J����

�3�X�N�N�D�O�D�����7���������������������(�I�I�H�F�W���R�I���V�S�H�F�L�H�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�R�U�H�D�O���I�R�U�H�V�W�����-�R�X�U�Q�D�O��
�)�R�U�H�V�W�U�\���5�H�V�H�T�D�U�F�K�������������������±����������

�6�D�O�]�����3�������%�X�L�V�P�D�Q�����)���&�������6�R�P�D�����. �������)�U�R�V�W�����+�������$�F�F�D�G�L�D�����3�����D�Q�G���3�U�H�O�O�H�]�R�����5�������������������)�,�6�+�5�(�1�7�����%�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�����/ �(�,�����S�D�U�W���R�I���: �D�J�H�Q�L�Q�J�H�Q���8�5����

�6�D�Q���0�L�J�X�H�O���$�\�D�Q�]�����-�������' �X�U�U�D�Q�W�����7�������%�R�F�D�����5�������0�D�L�D�Q�W�L�����3�������/ �L�E�H�U�W�D�����*�������$�U�W�H�V�����9���7�������-�D�F�R�P�H�����)���2�������%�U�D�Q�F�R�����$������
�' �H�����5�������)�H�U�U�D�U�L�����' �����$�Q�G���3�I�H�L�I�I�H�U�����+�������������������$�G�Y�D�Q�F�H���5�H�S�R�U�W���2�Q���: �L�O�G�I�L�U�H�V���,�Q���(�X�U�R�S�H�����0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���$�Q�G��
�1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D��������������

�6�F�K�D�S�K�R�I�I�����6�L�E�\�O�O�����: �H�U�Q�H�U���Y�R�Q���%�O�R�K�����$�Q�M�D���5�D�P�P�L�J�����. �L�U�V�W�H�Q���7�K�R�Q�L�F�N�H�����+�H�V�W�H�U���%�L�H�P�D�Q�V�����0�D�W�W�K�L�D�V���)�R�U�N�H�O����
�' �L�H�W�H�U���*�H�U�W�H�Q�����H�W���D�O���������������������µ�/�3�-�P�/�����±���D���' �\�Q�D�P�L�F���*�O�R�E�D�O���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���0�R�G�H�O���Z�L�W�K���0�D�Q�D�J�H�G���/ �D�Q�G���±��
�3�D�U�W�� ������ �0�R�G�H�O�� �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�¶���� �*�H�R�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �0�R�G�H�O�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ������ ���������� ���������±�� ��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������J�P�G������������������������������

�6�K�H�O�W�R�Q�����&�����������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�L�R�Q���L�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�������F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V����
�3�D�J�H���)�$�2���)�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���$�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H���&�L�U�F�X�O�D�U���1�2����������������
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�6�R�W�R�����' �������5�R�V�V�����/ ���*�������+�D�Q�G�L�V�\�G�H�����1�������%�X�H�Q�R�����3���%�������%�H�Y�H�U�L�G�J�H�����0���&�������' �D�E�E�D�G�L�H�����/ �������$�J�X�L�O�D�U���0�D�Q�M�D�U�U�H�]�����-�������&�D�L����
�-�����D�Q�G���3�R�Q�J�W�K�D�Q�D�S�D�Q�L�F�K�����7�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�R�S�W�L�R�Q�V�����,�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�Q�G���D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����S������������

�6�X�P�D�L�O�D�����8�����5�������&�K�H�X�Q�J�����: �����: �����/ �������/ �D�P�����9�����: �����<�������3�D�X�O�\�����' �������	 ���+�H�U�U�L�F�N�����6�����)���������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���E�L�R�S�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���Z�R�U�O�G���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����1�D�W�X�U�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H����������������������������

�Y�D�Q���3�X�W�W�H�Q�����,���(�������)�D�U�P�H�U�\�����$���. �������*�U�H�H�Q�����%���6�������+�R�E�G�D�\�����$���-�������/ �L�PAò�&�D�P�D�F�K�R�����/ �������1�R�U�P�D�QAò�/�y�S�H�]�����$�����D�Q�G��
�3�D�U�N�H�U�����5���: �������������������7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�Z�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���U�R�F�N���O�R�E�V�W�H�U���I�L�V�K�H�U�\���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
�X�Q�G�H�U���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���(�F�R�O�R�J�\�������������������S�S������������������������

�Y�D�Q���3�X�W�W�H�Q�����,���(�������-�H�Q�Q�L�Q�J�V�����6�������)�U�X�V�K�H�U�����6�������*�D�U�G�Q�H�U�����&�������+�D�Z�D�U�G�����0�������+�R�E�G�D�\�����$���-�������1�X�U�V�H�\���%�U�D�\�����0�������3�H�F�O�����*������
�3�X�Q�W�����$�����D�Q�G���5�H�Y�L�O�O�����+�������������������%�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D���V�R�X�W�K���H�D�V�W��
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���I�L�V�K�H�U�L�H�V���H�[�D�P�S�O�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H�������������S�S������������������������

�: �R�U�P�����%�����D�Q�G���/ �R�W�]�H�����+���. �������������������0�D�U�L�Q�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����,�Q���&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����S�S������������������������
�(�O�V�H�Y�L�H�U����
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���������: �D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W�V��
�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���F�R�X�S�O�H���R�I���G�H�F�D�G�H�V�����W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���H�[�W�U�H�P�H�V���V�X�F�K���D�V���K�H�D�W��
�D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�Y�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���F�D�X�V�H�G���J�U�H�D�W���G�D�P�D�J�H�V�����,�3�&�&�������������������9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�����1�L�J�J�O�L���H�W���D�O���������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�)�R�U�]�L�H�U�L���H�W���D�O�������������������D�O�O���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���( �X�U�R�S�H���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�P�X�O�W�L���K�D�]�D�U�G���O�R�V�V�H�V�����E�X�W���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q���L�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�D�P�D�J�H���O�R�D�G���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H �L�Q���W�K�H��
�F�R�P�L�Q�J���G�H�F�D�G�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���V�R�X�W�K�H�U�O�\���U�H�J�L�R�Q�V���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���P�R�U�H���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H��
�H�[�W�U�H�P�H�V���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�V�W���R�I���(�X�U�R�S�H�����$���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�R�U�W�K���V�R�X�W�K���G�D�P�D�J�H���J�U�D�G�L�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���G�U�R�X�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���S�D�U�W�V���R�I���( �X�U�R�S�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���O�H�V�V���V�H�Y�H�U�H���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�[�W�U�H�P�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��
�����������L�Q���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����(�X�U�R�S�H�����$�I�U�L�F�D�����$�V�L�D���D�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����+�D�R���H�W���D�O���������������������%�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��
������������������ ���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���U�H�J�L�R�Q�V���K�D�Y�H���K�D�G���H�[�W�U�H�P�H���W�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���V�X�P�P�H�U���G�U�R�X�J�K�W�����Y�D�Q���' �D�D�O�H�Q���H�W���D�O������
���������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H�U�H���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����: �X���H�W���D�O�������������������0�X�N�K�H�U�M�H�H���H�W���D�O���������������������,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���I�O�R�R�G�V���L�P�S�D�F�W�V�����/ �L�Q�F�N�H���H�W���D�O��������������������
�D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���U�L�V�N�V���I�R�U���$�O�S�L�Q�H���J�O�D�F�L�H�U�V�����D�V���J�O�D�F�L�H�U���P�H�O�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�U�H�D�W���Z�L�W�K���Z�D�U�P�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�U�H��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���E�\���L�F�H���D�O�E�H�G�R���I�H�H�G�E�D�F�N���S�D�W�W�H�U�Q�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���X�Q�G�H�U���D�O�O���5�&�3�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�E�R�X�W�������� ���R�I���W�K�H���J�O�D�F�L�H�U���Y�R�O�X�P�H���R�Y�H�U���W�K�H���$�O�S�V���E�\���W�K�H�����������V�����D�Q�G���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���O�D�W�H�U��
�L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�X�U�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���X�Q�G�H�U���K�L�J�K���Z�D�U�P�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����7�K�H�V�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q��
�V�X�P�P�H�U���U�L�Y�H�U���I�O�R�Z�V�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U�����U�L�Y�H�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����O�D�Q�G�V�O�L�G�H���U�L�V�N�������D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���O�R�V�V���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���$�O�S�L�Q�H���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���K�D�E�L�W�D�W�V������

�6�X�W�D�Q�W�R���H�W���D�O�����������������X�Q�G�H�U�O�L�Q�H���K�R�Z���G�U�R�X�J�K�W���S�O�D�\�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�G��
�F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���R�I���G�U�\���K�D�]�D�U�G�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H���D�V���L�W���G�U�L�Y�H�V���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����I�L�U�H���L�V���S�O�D�F�H�G���D�W���W�K�H���W�R�S���U�D�Q�N�V���D�V���W�K�H���P�R�V�W���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���O�D�V�W���K�D�]�D�U�G���L�Q���D���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����V�L�Q�F�H���I�L�U�H�V���D�U�H��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�D�]�D�U�G���W�R���G�U�R�X�J�K�W���D�Q�G���K�H�D�W�Z�D�Y�H�����7�K�L�V���O�H�D�G�V���W�R���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�G�U�R�X�J�K�W���� �D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���I�L�U�H�����D�V���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���G�U�\���K�D�]�D�U�G�V���L�Q���(�X�U�R�S�H������������ ������
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����V�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�U�R�X�J�K�W���P�D�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���D���K�H�D�W�Z�D�Y�H���D�Q�G���Q�R�W���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D��
���6�X�W�D�Q�W�R���H�W���D�O���������������������+�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���V�R�L�O���G�U�\�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���W�X�U�Q���Z�D�U�P�V���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���E�\���J�D�L�Q�L�Q�J��
�O�H�V�V���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q�����0�L�U�D�O�O�H�V���H�W���D�O�������������������7�H�X�O�L�Q�J���������������������,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��
�H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���K�H�D�W�Z�D�Y�H���D�Q�G���U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���Z�K�H�Q���G�U�R�X�J�K�W�V��
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�H�Y�H�U�H�����0�L�U�D�O�O�H�V���H�W���D�O�������������������5�D�V�P�L�M�Q���H�W���D�O����������������������

�)�H�Z���V�W�X�G�L�H�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�V�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���S�D�V�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �F�D�V�F�D�G�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�� �I�X�W�X�U�H�� �U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����1�L�J�J�O�L���H�W���D�O�������������������D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�H�F�W�R�U�V���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���R�I��
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�V�\�V�W�H�P���D�U�H���D�O�V�R���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�I���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H���I�U�R�P���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���D�O�V�R���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W����

�3�(�6�(�7�$���,�9�����&�D�P�P�D�O�O�H�U�L���H�W���D�O�������������������)�H�\�H�Q���H�W���D�O�������������������D�V�V�H�V�V���D�Q�Q�X�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V�H�V���Q�R�Z�D�G�D�\�V���D�U�R�X�Q�G��
���������¼�E�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U���I�R�U���(�8���8�. �����Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���6�S�D�L�Q�������������¼���E�L�O�O�L�R�Q���\�������,�W�D�O�\�������������¼��
�E�L�O�O�L�R�Q���\�������D�Q�G���)�U�D�Q�F�H�������������¼���E�L�O�O�L�R�Q���\�������3�U�R�M�H�F�W�H�G���G�U�R�X�J�K�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U�������������I�R�U���D�����������D�Q�G�����ƒ�&���Z�D�U�P�L�Q�J��
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�P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���X�V�H�G���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�V�S�D�W�L�D�O���V�F�D�O�H�V�����+�\�G�U�R�O�R�J�L�F���P�R�G�H�O�V���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�L�P�X�O�D�W�H���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q��
�Z�D�W�H�U�V�K�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���U�D�L�Q�I�D�O�O���U�X�Q�R�I�I�����U�L�Y�H�U���I�O�R�Z�V�����L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�H�F�K�D�U�J�H���R�Y�H�U��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���P�R�Q�W�K�V���W�R���\�H�D�U�V�����+�\�G�U�R�G�\�Q�D�P�L�F���P�R�G�H�O�V�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����D�U�H���V�X�L�W�D�E�O�H��
�I�R�U���V�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q���L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����V�X�F�K���D�V���I�O�R�R�G���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����Z�D�W�H�U���G�H�S�W�K�����D�Q�G���I�O�R�Z���Y�H�O�R�F�L�W�\����
�D�Q�G���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���D�U�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H��
�H�[�S�R�V�H�G���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J�����(�E�U�H�\���5�����H�W���D�O���������������������0�R�G�H�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�R�G�H�O���W�\�S�H�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����D�Q�G���P�R�G�H�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����7�K�H���/ �,�6�)�/ �2�2�' �����$�O�I�L�H�U�L���H�W���D�O���������������D�������������E�����D�Q�G��
�/ �,�6�)�/ �2�2�' ���)�3���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�V�H�G���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���(�X�U�R�S�H�D�Q���)�O�R�R�G���$�O�H�U�W��
�6�\�V�W�H�P�����(�)�$�6�����D�W���W�K�H���(�8���-�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���P�D�Q�\���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���*�/ �2�)�5�,�6��
���: �D�U�G���H�W���D�O�������������������: �L�Q�V�H�P�L�X�V���H�W���D�O���������������������+�<�3�(�����/ �L�Q�G�V�W�|�P���H�W���D�O�����������������D�Q�G���W�K�H���3�D�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���(���+�<�3�(��
�P�R�G�H�O�����K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�<�3�(���P�R�G�H�O�������L�V���D���K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�G�H�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���E�R�W�K��
�V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�� �D�Q�G�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����(�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�P�D�J�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D�V�H�W�V���Z�L�W�K���G�D�P�D�J�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����*�' �3���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���O�D�Q�G���X�V�H���P�D�S�V�����Z�L�W�K�L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�R�G�H�O�V���D�V���2�6�' �D�0�D�J�H�����Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O���H�W���D�O�������������������D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���E�R�W�K��
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V������
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���������&�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J��
�/ �L�Q�F�N�H���H�W���D�O�����������������&�2�$�&�&�+���' �����������D�V�V�H�V�V���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�X�H���W�R��
�F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J���D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���I�R�U�������������W�R�������������I�R�U���(�8���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���I�R�U���P�R�V�W��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D���J�O�R�E�D�O���F�R�D�V�W�D�O���P�H�D�Q���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���������F�P���D�Q�G��������
�F�P���X�Q�W�L�O���������������&�X�P�X�O�D�W�H�G���O�D�Q�G���O�R�V�V�����F�D�X�V�H�G���E�\���E�R�W�K���H�U�R�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�P�H�U�J�H�Q�F�H�����L�Q���W�K�H���(�8���X�Q�W�L�O�������������U�D�Q�J�H�V��
�I�U�R�P�����������N�P�ð�����5�&�3���������Z�L�W�K���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����W�R���������������N�P�ð�����5�&�3���������K�L�J�K���H�Q�G���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q������
�W�K�X�V���I�R�U�F�L�Q�J�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������������W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���W�R���P�L�J�U�D�W�H�����F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������7�K�H���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���S�H�R�S�O�H���I�O�R�R�G�H�G���L�Q���W�K�H���(�8���F�R�X�O�G���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�����������P�L�O�O�L�R�Q�����5�&�3�����������W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q�����5�&�3�����������E�\���W�K�H�����������V��
�D�Q�G�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�����I�U�R�P�����������P�L�O�O�L�R�Q�����5�&�3�����������W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q�����5�&�3�����������E�\���W�K�H�����������V�����L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���D�Q���H�[�W�U�H�P�H���³�K�L�J�K���H�Q�G� �́��V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���I�H�D�W�X�U�L�Q�J�����D���J�O�R�E�D�O���F�R�D�V�W�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���V�H�D���O�H�Y�H�O��
�U�L�V�H���R�I���������F�P���E�\���������������������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���I�O�R�R�G�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U�����$�U�F�W�L�F���V�H�D���L�F�H���O�R�V�V�����D�O�R�Q�J��
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�P�S�D�F�W�V���R�I���V�H�D�����O�H�Y�H�O���U�L�V�H���V�X�F�K���D�V���H�U�R�V�L�R�Q�����Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�[�W�U�H�P�H��
�F�R�O�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�Q�G�V�W�R�U�P�V�����Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���I�R�U���(�X�U�R�S�H��������
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�( �F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J������������������������������​ ��

�/ �L�Q�F�N�H���H�W���D�O�����������������&�2�$�&�&�+���' �������������H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����X�Q�G�H�U���5�&�3�����������K�L�J�K���H�Q�G��
�V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���R�I�����������P�����(�8�������G�L�U�H�F�W���D�Q�Q�X�D�O���V�H�D���I�O�R�R�G�L�Q�J���F�R�V�W�V���F�R�X�O�G���U�H�D�F�K���D�E�R�X�W���¼�������W�U�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������8�Q�G�H�U��
�5�&�3�����������P�H�G�L�X�P���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����E�H�W�Z�H�H�Q�����������F�P���D�Q�G�����������F�P�����F�R�V�W�V���D�U�H���D�E�R�X�W���¼���������W�U�L�O�O�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���D���O�R�Z���H�Q�G��
�V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���¼�������������E�L�O�O�L�R�Q���X�Q�G�H�U���5�&�3�����������D�Q�G���¼�������������E�L�O�O�L�R�Q���X�Q�G�H�U���5�&�3����������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���9�R�X�V�G�R�X�N�D�V���H�W���D�O�����������������D�Q�Q�X�D�O���G�L�U�H�F�W���G�D�P�D�J�H�V���I�U�R�P���F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O���R�I��
�F�R�D�V�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���J�U�R�Z���X�S���W�R���¼�����������E�Q�������������� ���R�I���W�K�H���*�' �3�����I�R�U���(�8���8�. ���L�Q�������������X�Q�G�H�U���D���K�L�J�K���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
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�V�F�H�Q�D�U�L�R�����5�&�3�������������D�Q�G���¼�����������E�Q���������������� ���*�' �3�������X�Q�G�H�U���D���P�R�G�H�U�D�W�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R�����5�&�3���������������)�R�U���W�K�H��
�P�L�G���F�H�Q�W�X�U�\���� �¼�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���¼�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W���O�R�V�V�H�V���Z�H�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���L�Q�����5�&�3���������D�Q�G���5�&�3��������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�Q�������������W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�E�V�R�O�X�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G���L�P�S�D�F�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�L�Q���� �)�U�D�Q�F�H�����W�K�H���8�. �����,�W�D�O�\�����D�Q�G���' �H�Q�P�D�U�N�����)�R�U���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����F�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G���O�R�V�V�H�V���F�R�X�O�G���D�P�R�X�Q�W���W�R���D��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���� �*�' �3�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�&�3�����������I�R�U���������������H���J�����L�Q���&�\�S�U�X�V������������ �������*�U�H�H�F�H��
���������� �������' �H�Q�P�D�U�N������������ �������,�U�H�O�D�Q�G������������ �����D�Q�G���&�U�R�D�W�L�D������������ ����������

�6�F�K�L�Q�N�R���H�W���D�O�������������������H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�H�F�W�H�G���V�H�D���I�O�R�R�G���F�R�V�W�����L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������5�&�3�����������D�Q�G������
�����������5�&�3�������������E�Q�������L�Q���)�U�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������E�Q���8�6�' ���D�Q�G���L�Q���,�W�D�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������E�Q�����L�Q��������������
�&�R�D�V�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����/ �R�V�V�H�V���L�Q�����*�H�U�P�D�Q�\���G�U�R�S���W�R�����������������5�&�3�������������D�Q�G�����������������5�&�3��
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�5�R�M�D�V�����5�������&�L�G�����$�����0�X�O�W�L���K�D�]�D�U�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���(�X�U�R�S�H���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����&�O�L�P�����&�K�D�Q�J����������������
���±���������>�&�U�R�V�V�5�H�I�@����������

�+�H�U�P�D�Q�Q�����$�������. �R�I�H�U�O�����3�����D�Q�G���0�D�L�U�K�R�I�H�U�����-���3�������������������&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���V�F�K�H�P�H�V����
�(�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K���: �R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U�����*�H�U�P�D�Q�\����

�+�L�Q�N�H�O�����-�����H�W���D�O�����&�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���X�Q�G�H�U�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����3�U�R�F�����1�D�W�O��
�$�F�D�G�����6�F�L�����8�6�$���������������������±����������������������������

�+�L�Q�N�H�O�����-�������/ �L�Q�F�N�H�����' �������9�D�I�H�L�G�L�V�����$���7�������3�H�U�U�H�W�W�H�����0�������1�L�F�K�R�O�O�V�����5�����-�������7�R�O�����5�����-�����6�������0�D�U�]�H�L�R�Q�����%�������)�H�W�W�Z�H�L�V�����; ������
�,�R�Q�H�V�F�X�����&�����D�Q�G���/ �H�Y�H�U�P�D�Q�Q�����$���������������������&�R�D�V�W�D�O���I�O�R�R�G���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���X�Q�G�H�U�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\��
�V�H�D���O�H�Y�H�O�� �U�L�V�H���� �3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�F�D�G�H�P�\�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� ���������������� �S���� �����������������������' �2�,����
�����������������S�Q�D�V������������������������

�+�L�Q�N�H�O�����-�������1�L�F�K�R�O�O�V�����5�����-�������7�R�O�����5�����6�������: �D�Q�J�����=�����%�������+�D�P�L�O�W�R�Q�����-�����0�������%�R�R�W�����*�������9�D�I�H�L�G�L�V�����$�����7�������0�F�)�D�G�G�H�Q�����/ ������
�*�D�Q�R�S�R�O�V�N�L�����$�����D�Q�G���. �O�H�L�Q�����5�����-�����7���������������������$���J�O�R�E�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�R�D�V�W�D�O���H�U�R�V�L�R�Q���R�I���E�H�D�F�K�H�V���G�X�H���W�R��
�V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����$�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���' �,�9�$�����,�Q�����*�O�R�E�D�O���D�Q�G���3�O�D�Q�H�W�D�U�\���&�K�D�Q�J�H�������������S�����������������������' �2�,����
�����������������M���J�O�R�S�O�D�F�K�D������������������������������

�+�X�G�V�R�Q���3�������: ���-�����: �R�X�W�H�U���%�R�W�]�H�Q�����-�H�U�R�H�Q���&���-���+�����$�H�U�W�V�����)�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q��
�I�R�U���I�X�W�X�U�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�����*�O�R�E�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H�����9�R�O�X�P�H��
�������������������������������������,�6�6�1��������������������������

�,�3�&�&�����0�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���5�L�V�N�V���R�I���(�[�W�U�H�P�H���(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���' �L�V�D�V�W�H�U�V���W�R���$�G�Y�D�Q�F�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����$��
�6�S�H�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V���,���D�Q�G���,�,���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����)�L�H�O�G����
�&���%�������%�D�U�U�R�V�����9�������6�W�R�F�N�H�U�����7���)�������4�L�Q�����' �������' �R�N�N�H�Q�����' ���-�������(�E�L�����. ���/ �������0�D�V�W�U�D�Q�G�U�H�D�����0���' �������0�D�F�K�����. ���-������
�3�O�D�W�W�Q�H�U�����*�����. �������$�O�O�H�Q�����6���. �������(�G�V�������&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����8�. �����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<�����8�6�$����
������������

�. �R�N�V���H�W���D�O�����7�K�H���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���I�X�W�X�U�H���U�L�Y�H�U���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�H�������������������(�Q�Y�L�U�R�Q�����5�H�V�����/ �H�W�W����������
�����������������' �2�,���������������������������������������D�E����������

�. �R�N�V�����(�����(�������5�R�]�H�Q�E�H�U�J�����-�������=�R�U�Q�����&�������7�D�U�L�Y�H�U�G�L�����0�������9�R�X�V�G�R�X�N�D�V�����0�������)�U�D�V�H�U�����6�����$�������« ���+�D�O�O�H�J�D�W�W�H�����6��������������������
�$���J�O�R�E�D�O���P�X�O�W�L���K�D�]�D�U�G���U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���U�R�D�G���D�Q�G���U�D�L�O�Z�D�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V�V�H�W�V�����1�D�W�X�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�����������������±���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

�. �R�N�V�����H�W���D�O�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���I�O�R�R�G���U�L�V�N���P�R�G�H�O�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V�����5�L�V�N��
�$�Q�D�O�������������������±������������������������

��

������



�. �U�R�Q�����: �������(�L�F�K�Q�H�U�����-�����D�Q�G���. �X�Q�G�]�H�Z�L�F�]�����=���: �������������������5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���I�O�R�R�G���U�L�V�N���L�Q���(�X�U�R�S�H�±�5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D��
�U�H�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���+�\�G�U�R�O�R�J�\���������������S�S��������������������

�/ �i�Q�J���5�L�W�W�H�U�����-�������%�H�U�H�Q�J�X�H�U�����0�������' �R�W�W�R�U�L�����)�������. �D�O�D�V�����0�������D�Q�G���6�H�P�S�H�U�H���7�R�U�U�H�V�����' �������&�R�P�S�R�X�Q�G���I�O�R�R�G���L�P�S�D�F�W��
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���I�O�X�Y�L�D�O���D�Q�G���I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���D���X�Q�L�I�L�H�G���V�\�V�W�H�P�����+�\�G�U�R�O�����(�D�U�W�K��
�6�\�V�W�����6�F�L���������������������±�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������K�H�V�V����������������������������������������

�/ �H���&�R�H�Q�W�����3�������*�U�D�Y�H�O�L�Q�H�����1�������$�O�W�D�P�L�U�D�Q�R�����0�����$�������$�U�I�D�R�X�L�����1�������%�H�Q�L�W�H�]���$�Y�L�O�D�����&�������%�L�I�I�L�Q�����7�������&�D�O�D�W�U�D�Y�D�����-������
�' �D�U�W�H�H�����. �������' �R�X�D�L�����$�������*�Q�R�Q�O�R�Q�I�L�Q�����$�������+�p�U�L�Y�D�X�[�����&�������0�D�U�F�K�D�O�����5�������0�R�Q�F�R�X�O�R�Q�����' �������D�Q�G���3�L�W�R�Q�����*����������������
�,�V���L�W���Z�R�U�W�K���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���1�%�6���D�L�P�L�Q�J���D�W���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�W�H�U���U�L�V�N�V�"���,�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�U�H�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����1�D�W�X�U�H���%�D�V�H�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��������������������������

�/ �H�L�W�H�U���$���0�����2�E�H�U�K�R�I�H�U���+���D�Q�G���5�D�V�F�K�N�\���3���$�������������&�U�H�D�W�L�Y�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V�"���)�O�R�R�G�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���F�D�S�L�W�D�O�����O�D�E�R�X�U���D�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�L�U�P�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�����5�H�V�R�X�U�����(�F�R�Q�����������������±����������

�/ �L�Q�F�N�H�����' �������+�L�Q�N�H�O�����+�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �������-�H�X�N�H�Q�����$�������%�R�W�]�H�Q�����: �������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������6�F�R�F�F�L�P�D�U�U�R�����(�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3����
�����������������' ���������,�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+����������
�&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W������

�/ �X�F�D�V�����&�����+�������%�R�R�W�K�����. ���������������������3�U�L�Y�D�W�L�]�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�H�D�N�H�Q�V���V�R�O�L�G�D�U�L�V�W�L�F���D�Q�G��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\����

�/ �•�G�W�N�H�����6�������6�F�K�U�|�W�H�U�����. �������6�W�H�L�Q�K�D�X�V�H�Q�����0�������: �H�L�V�H�����/ �������)�L�J�X�H�L�U�H�G�R�����5�������	 ���. �U�H�L�E�L�F�K�����+���������������������$���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�O�R�R�G���O�R�V�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�H�����: �D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K������������
�������������±�����������������' �2�,���R�U�J���������������������������: �5������������������

�0�H�Q�W�D�V�F�K�L�����/ �������9�R�X�V�G�R�X�N�D�V�����0�������9�R�X�N�R�X�Y�D�O�D�V�����(�������6�D�U�W�L�Q�L�����/ �������)�H�\�H�Q�����/ �������%�H�V�L�R�����*�����D�Q�G���$�O�I�L�H�U�L�����/ �������������������7�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����D���J�H�Q�H�U�L�F���D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���I�R�U���Q�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���H�[�W�U�H�P�H��
�Y�D�O�X�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����+�\�G�U�R�O�R�J�\���D�Q�G���(�D�U�W�K���6�\�V�W�H�P���6�F�L�H�Q�F�H�V�������������������S�S����������������������

�0�\�V�L�D�N�����-�������%�U�H�V�F�K�����' �������3�H�U�p�]���%�O�D�Q�F�R�����' �������6�L�P�P�R�Q�V�����' �������6�X�U�P�L�Q�V�N�L�����6�������������������5�L�V�N���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����,�Q����
�3�R�O�M�D�Q�ã�H�N�����. �������0�D�U�t�Q���)�H�U�U�H�U�����0�������' �H���*�U�R�H�Y�H�����7�������&�O�D�U�N�����,�������(�G�V���������6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���G�L�V�D�V�W�H�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�������������N�Q�R�Z�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���O�R�V�L�Q�J���O�H�V�V�����(�8�5���������������(�1�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q����
�/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J�����&�K�D�S�W�H�U�������������G�R�L������������������������������������

�1�L�U�D�Q�G�M�D�Q�����6�������. �R�N�V�����(���(�������: �D�U�G�����3���-�����D�Q�G���$�H�U�W�V�����-���&�������������������$���V�S�D�W�L�D�O�O�\���H�[�S�O�L�F�L�W���K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���J�O�R�E�D�O���G�D�W�D�V�H�W���R�I��
�F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���' �D�W�D�����������������S������������
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�O�R�Z���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���H�[�W�U�H�P�H�V�����5�K�R�G�H���H�W���D�O�������������������&�R�R�O�L�Q�J���L�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����Z�K�L�O�H��
�K�H�D�W�L�Q�J�� �X�V�H�V�� �D���Z�L�G�H�U���P�L�[���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����7�K�L�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���I�X�H�O���P�L�[���X�V�H�G���E�\���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����
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�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����&�R�O�H�O�O�L���H�W���D�O�������������������W�K�R�X�J�K�����G�H�Y�H�O�R�S���D���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R��
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�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V�������L���H�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�H�P�P�L�Q�J���I�U�R�P���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q��
�W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�W�R�F�N���� �)�X�W�X�U�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���U�H�D�F�W�L�Y�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���L�Q���W�X�U�Q���R�Q���W�K�H��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�H�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�[�W�U�H�P�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�H���V�W�X�G�\��
�V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���R�I���V�K�L�I�W�V���L�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�Q�Q�X�D�O��
�S�H�D�N�� �O�R�D�G���L�Q���(�X�U�R�S�H���E�\���U�R�X�J�K�O�\�����������*�: �����P�R�V�W�O�\���L�Q���,�W�D�O�\�����������*�: �����D�Q�G���6�S�D�L�Q���������*�: �������V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J��
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�2�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���V�L�G�H�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���F�O�L�P�D�W�H�����V�X�F�K���D�V��
�K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�Q�G���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�����6�W�X�G�L�H�V���R�I���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���R�Q���D���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�K�R�Z���E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���V�P�D�O�O����
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� �6�H�D�V�R�Q�D�O�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�Q�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�P�S�D�F�W�V���R�Q��
�K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V���R�I���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�S�O�D�Q�W�V���O�H�Y�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O�����<�D�O�H�Z���D�W���D�O���������������������)�R�U���(�X�U�R�S�H�����P�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z���D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���I�R�U���Q�R�U�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���I�R�U���6�R�X�W�K���D�Q�G���(�D�V�W�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����+�D�P�X�G�X�G�X���	 ��
�. �L�O�O�L�Q�J�W�Y�H�L�W�����������������0�L�G�H�N�V�D���D�Q�G���. �D�O�E�H�N�N�H�Q�����������������9�D�Q���9�O�L�H�W���H�W���D�O�������������������7�H�R�W�y�Q�L�R���H�W���D�O�������������������7�X�U�Q�H�U���H�W���D�O������
�������������' �H�V�S�U�H�V���D�Q�G���$�G�D�P�R�Y�L�F�������������������2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�V�H�H�P�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�X�G�L�H�V�����7�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�I�I�H�F�W�V���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���L�Q��
�(�X�U�R�S�H���G�L�I�I�H�U�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�L�H�V���I�U�R�P���D�O�P�R�V�W���Q�R���H�I�I�H�F�W�����=�K�R�X���H�W���D�O�������������������+�D�P�X�G�X�G�X���	 ���. �L�O�O�L�Q�J�W�Y�H�L�W����������������
�W�R���G�H�F�U�H�D�V�H�V���R�I������������ ���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�X�U�\���R�U���E�H�I�R�U�H�����7�X�U�Q�H�U���H�W���D�O���������������������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O������������������
�V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���L�Q���(�X�U�R�S�H�����X�Q�G�H�U���D���P�R�G�H�U�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���5�&�3�����������W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���L�P�S�D�F�W���L�Q�������������Z�L�O�O���E�H���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G����
�(�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���6�H�U�E�L�D�����Z�K�L�O�H���L�Q�������������6�O�R�Y�H�Q�L�D�����&�U�R�D�W�L�D�����D�Q�G���$�X�V�W�U�L�D���Z�L�O�O���V�X�I�I�H�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q��
�K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����6�L�P�L�O�D�U���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���E�\���*�H�U�Q�D�D�W���H�W���D�O��������������������
�V�K�R�Z�L�Q�J�� �F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�X�F�H�G�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �L�Q�� �K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �(�X�U�R�S�H���� �' �H�V�S�U�H�V�� �D�Q�G��
�$�G�D�P�R�Y�L�F�����������������I�L�Q�G�����W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�U�H���D�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�U�L�Y�H�U���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H���P�H�G�L�D�Q��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�P�D�O�O���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�����L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���(�8������������ ���Z�L�W�K���������ƒ�&��
�J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J�����P�H�G�L�D�Q���Y�D�O�X�H�������������� ���D�Q�G���������� ���Z�L�W�K�������D�Q�G�����ƒ�&���Z�D�U�P�L�Q�J�������W�K�H���,�Q�W�H�U�T�X�D�U�W�L�O�H���5�D�Q�J�H���R�I��
�K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V���L�V������ ���W�R�������� ���L�Q�����Q�R�U�W�K�H�U�Q���(�8���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���������� ���W�R������ ���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�8��
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�O�R�D�G���I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J�����Z�L�W�K���V�K�R�F�N�V���E�H�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���O�D�U�J�H���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���G�D�L�O�\���V�X�P�P�H�U���S�H�D�N���G�H�P�D�Q�G�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���E�\�������±������ �����D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������D�Q�G���������*�: ���L�Q���6�S�D�L�Q���D�Q�G���,�W�D�O�\�������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O�������������������D�O�V�R��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���L�Q���(�X�U�R�S�H���Z�L�O�O���E�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V��
�D�F�U�R�V�V���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V�������9�U�R�Q�W�L�V�L���H�W���D�O�������������������H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���L�V�O�D�Q�G�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�R�O�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���G�H�V�D�O�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�L�Q�N�H�G���W�R���K�H�D�W�Z�D�Y�H�V���D�Q�G���O�R�Z���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q������
�' �H�V�D�O�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�P�D�Q�G���E�\���������� �����Z�L�W�K���U�D�Q�J�H�V���D�F�U�R�V�V���L�V�O�D�Q�G�V��
�I�U�R�P������ ���W�R�������� �������)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���$�&���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����&�R�O�H�O�O�L���H�W���D�O�������������������D�V�V�H�V�V���W�K�D�W���H�Q�G���X�V�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���K�H�D�W���H�[�S�R�V�X�U�H���Z�L�W�K���V�P�D�O�O�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�D�Q���$�&���X�Q�L�W�V�¶���V�H�D�V�R�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�D�W�L�R�V�����6�(�(�5�V�����I�U�R�P���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�Y�H�U�D�J�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���W�K�H�L�U���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V �F�R�X�O�G���P�R�G�H�U�D�W�H���D�Q�Q�X�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���E�\�������� ��
���������7�: �K��������

�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�X�S�S�O�\���F�D�Q���Y�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�O�L�P�D�W�H���K�D�]�D�U�G�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�U�H�H���W�\�S�H�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�U�P�D�O���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V�����6�L�H�E�H�U����
���������������L�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�R�O�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����L�L�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���L�L�L�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�H����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����V�S�H�F�L�I�L�F���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V����

�)�H�D�V�L�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�R�O�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Q�X�F�O�H�D�U���U�H�D�F�W�R�U�V����
�L�Q�F�O�X�G�H���U�H�W�U�R�I�L�W�W�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�Q�W�D�N�H�����D�G�R�S�W�L�Q�J��
�F�O�R�V�H�G���F�\�F�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V���� �R�U�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �K�H�D�W���H�[�F�K�D�Q�J�H�U�V���� �&�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J�� �R�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�R�O�L�Q�J�� �L�Q�W�R��
�F�O�R�V�H�G���F�\�F�O�H���R�U���K�\�E�U�L�G���V�\�V�W�H�P�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����F�D�Q���O�L�P�L�W���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���W�K�H�U�P�D�O���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V��
���. �U�R�P�S���H�W���D�O���������������������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���K�H�O�S���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H�U�P�D�O���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H�����W�K�H�\��
�R�I�W�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���K�L�J�K���F�R�V�W�V���D�Q�G���S�R�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����(�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W��
�U�H�W�U�R�I�L�W�W�L�Q�J���R�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R���F�O�R�V�H�G���F�\�F�O�H���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���Z�R�X�O�G���F�R�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������
�P�L�O�O�L�R�Q���8�6�' ���S�H�U���Q�X�F�O�H�D�U���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���8�6�' ���S�H�U���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�H�G���S�O�D�Q�W�����(�3�5�,�������������������&�R�V�W�V���D�U�H��
�\�H�W���K�L�J�K�O�\���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���Z�D�W�H�U���E�R�G�L�H�V�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����H���J�������Z�D�W�H�U���S�X�P�S�V�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����S�L�S�H�V�����D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���W�R�Z�H�U�V�����I�R�U���Q�H�Z�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�R�O�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���W�K�H���D�J�H���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�����(�V�W�L�P�D�W�H�V���I�U�R�P���0�D�X�O�E�H�W�V�F�K���D�Q�G���=�D�P�P�L�W�������������������S�R�L�Q�W���W�R���D���U�D�Q�J�H��
�E�H�W�Z�H�H�Q�������������������D�Q�G�������������������8�6�' ���S�H�U���P�H�J�D�Z�D�W�W�����2�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R��
��

������



�Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�R�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V����
�V�X�F�K���D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�����(�S�L�Q�H�\���H�W���D�O��������������������

�(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�X�S�S�O�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�O�W�L���O�D�\�H�U�H�G��
�V�D�I�H�W�\���V�\�V�W�H�P�V�����F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���O�L�N�H���S�R�U�W�V�����K�D�U�E�R�U�V�����,�]�D�J�X�L�U�H����
���������������D�Q�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����&�D�R���H�W���D�O���������������������7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���H�O�H�Y�D�W�H�G���R�U��
�P�R�E�L�O�H���V�H�D�Z�D�O�O�V�����U�D�L�V�H�G���O�D�Q�G���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\���V�L�W�H�V�����H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V����
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���O�D�\�H�U�V���D�J�D�L�Q�V�W���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���W�K�U�H�D�W�V�����3�H�U�H�L�U�D���H�W���D�O��������������������

�)�R�U���Q�H�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�L�W�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���F�U�X�F�L�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�����/ �R�F�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H���F�R�D�V�W���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���Q�H�D�U���U�L�Y�H�U�V���R�U���O�D�N�H�V���F�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�U�R�X�J�K�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���Q�X�F�O�H�D�U��
�S�O�D�Q�W�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����D�E�R�X�W�������� ���R�I���Q�X�F�O�H�D�U���X�Q�L�W�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q�O�D�Q�G�����Q�H�D�U���U�L�Y�H�U�V���R�U��
�O�D�N�H�V�����. �U�R�P�S���H�W���D�O���������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�D�V�W�D�O���V�L�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���L�W�V���R�Z�Q���U�L�V�N�V�����D�V���U�L�V�L�Q�J���V�H�D���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���P�R�U�H��
�I�U�H�T�X�H�Q�W���V�W�R�U�P���V�X�U�J�H�V���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G�V�����3�H�U�H�L�U�D���H�W���D�O���������������������0�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N�V��
�F�D�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�D�L�V�L�Q�J���G�\�N�H�V�����E�R�O�V�W�H�U�L�Q�J���I�O�R�R�G���E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���Z�D�W�H�U�W�L�J�K�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����Z�L�W�K���F�R�V�W�V���U�D�Q�J�L�Q�J��
�I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���P�L�O�O�L�R�Q���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G���P�L�O�O�L�R�Q���H�X�U�R�V�����. �U�R�P�S���H�W���D�O��������������������

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���O�L�N�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����I�O�H�H�W���Z�L�G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F���V�D�I�H�W�\���U�H�Y�L�H�Z�V���F�D�Q��
�I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����)�L�Q�D�O�O�\�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���Z�H�D�W�K�H�U���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���X�W�L�O�L�W�L�H�V���R�S�W�L�P�L�]�H��
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�1������ �%�D�X�P�V�W�D�U�N���� �/ ���� �D�Q�G�� �%�H�U�W�U�D�P���� �&������ ������������ �,�P�S�D�F�W�� �R�I�� �G�H�F�O�L�Q�L�Q�J�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�V�W�V�� �R�Q��
�H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����1�D�W�X�U�H���(�Q�H�U�J�\�����������������S�S����������������

�0�D�V�W�U�X�F�F�L�����$�������Y�D�Q���5�X�L�M�Y�H�Q�����%�������%�\�H�U�V�����(�������3�R�E�O�H�W�H���&�D�]�H�Q�D�Y�H�����0�����D�Q�G���3�D�F�K�D�X�U�L�����6�������������������*�O�R�E�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���R�I��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���&�2�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����&�O�L�P�D�W�L�F���&�K�D�Q�J�H���������������S�S��������������

�0�D�X�O�E�H�W�V�F�K�����-�������	 ���=�D�P�P�L�W�����. ���������������������&�R�R�O�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���5�H�W�U�R�I�L�W���&�R�V�W�V�������(�3�$���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���&�R�R�O�L�Q�J���: �D�W�H�U��
�,�Q�W�D�N�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�U�O�L�Q�J�W�R�Q�����9�L�U�J�L�Q�L�D�����0�D�\��������

�0�L�G�H�N�V�D�����7���. �����D�Q�G���. �D�O�E�H�N�N�H�Q�����6���������������������³�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���P�D�U�N�H�W�����$��
�U�H�Y�L�H�Z� �́����(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\�������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�Q�S�R�O����������������������������
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�0�R�H�P�N�H�Q�����-�������5�H�\�H�U�V�����0�������)�H�O�G�P�D�Q�Q�����+�������D�Q�G���3�L�Q�W�R�����-�����*���������������������)�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���Z�L�Q�G���V�S�H�H�G���D�Q�G���Z�L�Q�G��
�H�Q�H�U�J�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�� �L�Q�� �(�8�5�2���&�2�5�' �(�; �� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I���*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K����
�$�W�P�R�V�S�K�H�U�H�V�����������������������±�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������������-�' ����������������

�0�R�J�K�D�G�D�P�Q�L�D�����0�R�K�D�P�P�D�G���7�D�J�K�L�����$�O�L���$�U�G�D�O�D�Q�����$�O�L�U�H�]�D���0�H�V�G�D�J�K�L�Q�L�D�����$�E�E�D�V���. �H�V�K�W�N�D�U�����. �D�]�H�P���1�D�G�G�D�I�L�����D�Q�G��
�0�L�U���6�D�H�H�G���<�H�N�D�Q�L�Q�H�M�D�G�����������������³�$�P�E�L�H�Q�W���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���&�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���0�R�U�W�D�O�L�W�\�����$���6�\�V�W�H�P�D�W�L�F��
�5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���0�H�W�D���$�Q�D�O�\�V�L�V��� �́��3�H�H�U�-�����������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������S�H�H�U�M��������������

�1�D�X�P�D�Q�Q�����*�������H�W���D�O�������������������*�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���K�X�P�D�Q���L�P�S�D�F�W�V���R�I���K�H�D�W���D�Q�G���F�R�O�G���H�[�W�U�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���(�8�����-�5�&��
�3�(�6�(�7�$���,�9���S�U�R�M�H�F�W���² ���7�D�V�N���������K�W�W�S�V�������M�R�L�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�U�H���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���V�\�V�W�H�P�����I�L�O�H�V��������������������

�1�L�J�J�O�L���� �/ ������ �+�X�J�J�H�O���� �&������ �0�X�F�F�L�R�Q�H���� �9������ �1�H�X�N�R�P���� �5���� �D�Q�G�� �6�D�O�]�P�D�Q�Q���� �1������ ������������ �7�R�Z�D�U�G�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���U�L�V�N�V���I�U�R�P���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���H�[�W�U�H�P�H�V�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�H�D�W���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V�����3�/�2�6���&�O�L�P�D�W�H�����������������S���H������������������

�1�L�N�D�V�����$�������*�D�P�E�K�L�U�����$�������7�U�X�W�Q�H�Y�\�W�H�����(�������. �R�D�V�L�G�L�V�����. �������/ �X�Q�G�����+�������7�K�H�O�O�X�I�V�H�Q�����-���=�������0�D�\�H�U�����' �������=�D�F�K�P�D�Q�Q�����*������
�0�L�J�X�H�O���� �/ ���-������ �)�H�U�U�H�U�D�V���$�O�R�Q�V�R���� �1���� �D�Q�G�� �6�R�J�Q�Q�D�H�V���� �,������ ������������ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�E�O�H���P�X�O�W�L���P�R�G�H�O���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�����(�Q�H�U�J�\���������������S������������������

�3�D�Y�D�Q�H�O�O�R�����)�������' �H���&�L�D�Q�����(�������' �D�Y�L�G�H�����0�����H�W���D�O�����$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�R�R�O�L�Q�J���G�H�I�L�F�L�W���L�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����1�D�W���&�R�P�P�X�Q�������������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

�3�H�U�H�L�U�D�����-�������(�V�W�H�E�D�Q�����0�������	 ���$�U�D�~�M�R�����. ���������������������(�[�S�R�V�X�U�H���R�I���I�X�W�X�U�H���Q�X�F�O�H�D�U���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���K�D�]�D�U�G�V�����D���U�H�Y�L�H�Z���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����(�Q�H�U�J�\���6�W�U�D�W�H�J�\���5�H�Y�L�H�Z�V����������������������������

�3�L�L�O���-���)�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�H�Q���/ �����0�R�U�U�L�V���1���%�����0�L�N�N�H�O�V�H�Q���&���-�����,�R�D�Q�Q�R�X���/ ���*�����)�O�R�X�U�L�V���$���' �����/ �X�Q�G�E�\�H���-�H�Q�V�H�Q���-���D�Q�G���1�\�E�R��
�/ �������������' �L�U�H�F�W���H�[�S�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���K�H�D�G���W�R���V�R�O�D�U���K�H�D�W���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�V���P�R�W�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�F�L����
�5�H�S�������������±������

�5�D�Q�G�D�]�]�R�����7�������' �H���&�L�D�Q�����(�����D�Q�G���0�L�V�W�U�\�����0���1�������������������$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�K�H���U�R�O�H���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���L�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����(�F�R�Q�R�P�L�F���0�R�G�H�O�O�L�Q�J�������������S�S�������������������$� ���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����0� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����
�5�' � ���5�H�V�L�G�X�D�O���' �D�P�D�J�H����

�5�D�Q�G�D�]�]�R�����7�������3�D�Y�D�Q�H�O�O�R�����)�����D�Q�G���' �H���&�L�D�Q�����(�������������������$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H��
�U�R�O�H���R�I���U�H�P�L�W�W�D�Q�F�H�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������S����������������

�5�D�Q�G�D�]�]�R���� �7�H�U�H�V�D���� �(�Q�U�L�F�D�� �' �H�� �&�L�D�Q���� �D�Q�G���0�D�O�F�R�O�P���1���0�L�V�W�U�\�����������������³�$�L�U���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H �����7�K�H���5�R�O�H���R�I���&�O�L�P�D�W�H���L�Q���7�H�P�S�H�U�D�W�H���&�R�X�Q�W�U�L�H�V��Eª��� �́��(�F�R�Q�R�P�L�F���0�R�G�H�O�O�L�Q�J�����������$�S�U�L�O������
�������±���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�F�R�Q�P�R�G����������������������������

�5�H�G�G�\�����$���. �������$�Q�Q�H�F�N�H�����: �������%�O�R�N�����. �������%�O�R�R�P�����' �������%�R�D�U�G�P�D�Q�����%�������(�E�H�U�K�D�U�G�����$�����D�Q�G���5�D�P�D�N�U�L�V�K�Q�D�����-������������������
�(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V�����: �R�U�O�G���H�Q�H�U�J�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����S�S����������������

�5�R�O�G�i�Q���� �(������ �*�y�P�H�]���� �0������ �3�L�Q�R���� �0���5������ �3�y�U�W�R�O�H�V���� �-������ �/ �L�Q�D�U�H�V���� �&���� �D�Q�G�� �' �t�D�]���� �-������ ������������ �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�H�O�D�W�H�G���K�H�D�W���Z�D�Y�H�V���R�Q���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�Q���6�S�D�L�Q�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K���R�Q���D���O�R�F�D�O���V�F�D�O�H����
�6�W�R�F�K�D�V�W�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������������S�S��������������������

�6�D�Q�G�H�U�V�R�Q�����+�������+�L�O�G�p�Q�����0�������5�X�V�V�H�O�����' �������3�H�Q�K�D���/ �R�S�H�V�����*�����D�Q�G���&�D�S�U�L�R�O�R�����$�����H�G�V�������������������$�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���&�O�L�P�D�W�H��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���)�U�R�P���/ �R�F�D�O���0�H�D�V�X�U�H�V���W�R���: �L�G�H�U���3�R�O�L�F�L�H�V�����(�O�V�H�Y�L�H�U����

�â�þ�D�V�Q�ê�����0�������%�R�W�]�H�Q�����: ���: ���-�������â�P�t�G�����0�������$�O�E�H�U�L�Q�L�����$�������&�K�L�D�E�D�L�����$�������+�U�R�X�G�R�Y�i�����-�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������. �X�L�N�����2������
�. �U�\�O�����0�������0�i�F�D�����9�����D�Q�G���1�H�X�P�D�Q�Q�����0�������������������' �����������1�R�Q���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W�V�����K�H�D�O�W�K�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H��
�+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�6�F�K�D�H�I�I�H�U�����5���������������������³�(�Q�H�U�J�\���V�H�F�W�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D���U�H�Y�L�H�Z� �́����(�Q�H�U�J�\�����������±��������

�6�F�K�O�H�\�S�H�Q�����-���5�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������%�R�U�V�N�\�����6�������-�X�U�\�����0�������â�þ�D�V�Q�ê�����0�������%�H�]�K�D�Q�L�V�K�Y�L�O�L�����/ ���������������������' ���������,�P�S�D�F�W�V���R�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�\�����(�Q�H�U�J�\�����6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���7�U�D�G�H�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�6�K�H�U�L�G�D�Q�����6�F�R�W�W���&�������D�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���-�����$�O�O�H�Q�����������������³�7�H�P�S�R�U�D�O���7�U�H�Q�G�V���L�Q���+�X�P�D�Q���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���(�[�F�H�V�V�L�Y�H��
�+�H�D�W��� �́��(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���/ �H�W�W�H�U�V�������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������������������������D�D�E����������
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�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�H�G�� �S�O�D�F�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�W���1�8�7�6�������O�H�Y�H�O�����%�H�V�L�G�H�V���W�R�X�U�L�V�P���G�D�W�D�����W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F���P�R�G�H�O���U�H�O�L�H�V���R�Q���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�' �3���D�Q�G���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\����
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�$�J�U�D�Z�D�O�D�����6�������%�R�V�H�O�O�R�����)�������&�D�U�U�D�U�R�����&�������G�H���&�L�D�Q�����(�����D�Q�G���/ �D�Q�]�L�����(���������������������$�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����&�R�V�W�V����
�%�H�Q�H�I�L�W�V���� �D�Q�G�� �0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �5�H�V�R�X�U�F�H��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V����������������������������

�%�R�V�H�O�O�R���)�������6�W�D�Q�G�D�U�G�L���*�������3�D�U�U�D�G�R���5�������' �D�V�J�X�S�W�D���6�������*�X�D�V�W�H�O�O�D���*�������5�L�]�]�D�W�L���0�������3�D�U�H�J�O�L�R���6�������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���-�������%�R�H�U�H��
�(������ �%�D�W�N�D�� �0������ �9�D�O�L�Q�� �+������ �%�R�G�L�U�V�N�\���%�������/ �L�Q�F�N�H���' �������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q���7�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O���. ���������������������' ����������
�0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�S�D�W�L�D�O�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�&�(�3�6���D�Q�G���=�(�: �������������������7�K�H���)�L�V�F�D�O���,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�R�O�L�F�\��
�6�W�X�G�L�H�V�� ���&�(�3�6���� �D�Q�G�� �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� ���=�(�: ������
�K�W�W�S�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�F�R�Q�R�P�\�B�I�L�Q�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�[�W�H�U�Q�D�O�B�S�X�E�O�L�V�K�H�U�V���S�G�I���I�L�V�F�D�O�B�L�P�S�O�L�F�D�W���L�R�Q�V�B�����S�G�I��

�(�Q�U�t�T�X�H�]�����$�����5�������0�D�U�F�R�V�����0�������È�O�Y�D�U�H�]���(�O�O�D�F�X�U�t�D�����$�������2�U�I�L�O�D�����$�������D�Q�G���*�R�P�L�V�����' �������&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���E�H�D�F�K���V�K�R�U�H�O�L�Q�H��
�G�X�H���W�R���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���D�Q�G���Z�D�Y�H�V���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�D�O�H�D�U�L�F���,�V�O�D�Q�G�V��
���Z�H�V�W�H�U�Q�� �0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q������ �1�D�W���� �+�D�]�D�U�G�V�� �(�D�U�W�K�� �6�\�V�W���� �6�F�L���� �������� ����������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�K�H�V�V������������������������������������������

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���*�H�Q�H�U�D�O���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q�����(�E�U�H�\�����5�������5�X�L�W�H�U�����0�������%�R�W�]�H�Q�����: �������H�W���D�O����
���������������6�W�X�G�\���R�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�V�N���U�H�Y�L�H�Z�������F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���D�Q�G��
�W�R�R�O�V�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�����K�W�W�S�V�������G�D�W�D���H�X�U�R�S�D���H�X���G�R�L��������������������������������

�1�L�F�K�R�O�O�V�����5�����-�������0�D�U�L�Q�R�Y�D�����1�������/ �R�Z�H�����-�����$�������%�U�R�Z�Q�����6�������9�H�O�O�L�Q�J�D�����3�������*�X�V�P�m�R�����' �������H�W���D�O���������������������6�H�D�O�H�Y�H�O���U�L�V�H��
�D�Q�G�� �L�W�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �J�L�Y�H�Q�� �D�� �µ�E�H�\�R�Q�G�����&���Z�R�U�O�G�¶���L�Q���W�K�H���W�Z�H�Q�W�\���I�L�U�V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O��
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���6�R�F�L�H�W�\���$��������������������������������

�3�H�U�U�H�O�V�����$�������3�U�H�W�W�H�Q�W�K�D�O�H�U�����)�������. �R�U�W�V�F�K�D�N�����' �������+�H�\�Q�G�U�L�F�N�[�����&�������&�L�D�U�L�����)�������%�|�V�F�K�����3�������. �L�Y�L�O�X�R�P�D�����-�������$�]�H�Y�H�G�R�����0������
�(�N�K�R�O�P�����7�������&�U�D�Z�I�R�U�G���%�U�R�Z�Q�����' �������7�K�R�P�S�V�R�Q�����$���������������������' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�����������6�H�F�W�R�U�D�O���D�Q�G���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J��
�P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���7�R�3�' �$�G��
�S�U�R�M�H�F�W����

�3�U�H�W�W�H�Q�W�K�D�O�H�U�����)�������. �R�U�W�V�F�K�D�N�����' �������2�U�W�P�D�Q�Q�����3���������������������7�K�H���X�V�H���R�I���Z�H�D�W�K�H�U���G�U�L�Y�H�Q���G�H�P�D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q��
�V�L�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���7�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��������������
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��������������������������

�6�F�K�O�H�\�S�H�Q�����-���5�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������%�R�U�V�N�\�����6�������-�X�U�\�����0�������â�þ�D�V�Q�ê�����0�������%�H�]�K�D�Q�L�V�K�Y�L�O�L�����/ ���������������������' ���������,�P�S�D�F�W�V���R�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�\�����(�Q�H�U�J�\�����6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���7�U�D�G�H�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�6�W�H�L�J�H�U�����5�������$�E�H�J�J�����%�������������������7�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�I���$�X�V�W�U�L�D�Q���V�N�L���D�U�H�D�V���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�R�X�U�L�V�P�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	 ��
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����������������±����������
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�7�R�3�' �$�G�������������������3�R�O�L�F�\���E�U�L�H�I�����+�R�Z���Z�L�O�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�I�I�H�F�W���W�R�X�U�L�V�P���I�O�R�Z�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�"���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���E�H�D�F�K���D�Q�G���V�N�L���W�R�X�U�L�V�W�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���7�R�3�' �$�G���P�R�G�H�O�V�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���W�R�S�G�D�G���H�X���X�S�O���I�L�O�H�V����������������

�7�U�|�O�W�]�V�F�K�����-�������0�F�*�O�D�G�H�����. �������9�R�V�V�����3�������7�D�U�S�H�\�����-�������$�E�K�R�O�G�����. �������: �D�W�N�L�V�V�����3�������+�X�Q�W�����$�������&�L�P�D�W�R�����)�������: �D�W�N�L�V�V�����0������
�-�H�X�N�H�Q�����$�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �������%�R�X�Z�H�U�����/ �������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������+�R�I�����$�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �������/ �L�Q�F�N�H�����' �������+�L�Q�N�H�O�����-������
�%�R�V�H�O�O�R���� �)������ �' �H�� �&�L�D�Q���� �(������ �6�F�R�F�F�L�P�D�U�R���� �(������ �%�R�H�U�H���� �(������ �+�D�Y�O�L�N���� �3������ �0�H�F�K�O�H�U���� �5������ �%�D�W�N�D���� �0������
�6�F�K�H�S�D�V�F�K�H�Q�N�R�����' �������6�K�Y�L�G�H�Q�N�R�����$�������)�U�D�Q�N�O�L�Q�����2�������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�����%�������%�R�U�V�N�\�����6�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U����
�. �������%�D�F�K�Q�H�U�����*�������%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����/ �������. �X�L�N�����2�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������*�U�D�Q�D�G�L�O�O�R�V�����-�����5�������â�F�D�V�Q�ê����
�0������ �0�i�F�D���� �9���������������������' ���������. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�D�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�9�U�R�Q�W�L�V�L�����=�������&�K�D�U�D�O�D�P�S�L�G�L�V�����,�������3�D�U�R�X�V�V�R�V�����/ �������/ �H�K�U�����8�������/ �X�W�]�����&�������0�H�\�H�U�����0���������������������' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�������������5�H�S�R�U�W��
�R�Q���6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���,�P�S�D�F�W�V���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���6�F�H�Q�D�U�L�R�V�����6�2�&�/�,�0�3�$�&�7���S�U�R�M�H�F�W����

�: �L�O�O�L�E�D�O�G�����)�������. �R�W�O�D�U�V�N�L�����6�������(�E�Q�H�U�����3���3�������%�D�Y�D�\�����0�������0�D�U�W�\�����&�������7�U�H�Q�W�L�Q�L�����)���9�������/ �X�G�Z�L�J�����5�����D�Q�G���*�U�r�W���5�H�J�D�P�H�\����
�$�������������������9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�N�L���W�R�X�U�L�V�P���W�R�Z�D�U�G�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H��
�6�Z�L�V�V���$�O�S�V�����6�F�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���7�R�W�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���������������S������������������
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�������%�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����W�U�D�G�H�����D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V����
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�Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���I�R�U�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����I�R�R�G�����S�D�S�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����W�R�X�U�L�V�P�������7�U�|�O�W�]�V�F�K���H�W���D�O�����������������D�Q�G���V�H�H���L�Q���G�H�W�D�L�O���V�H�F�W�L�R�Q�V��������������

�$���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���W�K�D�W���F�R�Q�Y�H�\�H�G���E�\���W�U�D�G�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q����
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���G�U�R�X�J�K�W�V���R�U���I�O�R�R�G�V�����F�D�Q���K�D�Y�H���V�S�L�O�O�R�Y�H�U���H�I�I�H�F�W�V���W�K�D�W���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�V���D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V���S�U�R�S�D�J�D�W�L�Q�J���Y�H�U�\���I�D�U���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�O���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�����&�D�U�W�H�U���H�W���D�O�������������������. �Q�D�H�S�H�Q����
���������������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W��
�R�Q���H�[�S�R�U�W�V���L�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����-�R�Q�H�V���	 ���2�O�N�H�Q�����������������*�D�V�V�H�E�Q�H�U���H�W���D�O�������������������2�K���	 ���5�H�X�Y�H�Q�\������������������
�7�K�H�\���D�O�V�R���W�H�Q�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�P�S�R�U�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�H�F�W�V���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H��
�G�H�J�U�H�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�Q�G���W�H�Q�G���W�R���E�H���K�L�J�K�O�\�����L�Q�G�X�V�W�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F�����2�K�����������������(�/ ���+�D�G�U�L���H�W��
�D�O������������������������

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���O�D�U�J�H���V�K�D�U�H���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���J�R�R�G�V���L�P�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P���F�O�L�P�D�W�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�D�U�H���R�I���I�L�Q�D�O���J�R�R�G�V���H�[�S�R�U�W�H�G�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�U�D�G�H��
�D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���F�O�L�P�D�W�H���V�K�R�F�N�V�����%�X�U�N�H���H�W���D�O�����������������,�0�)�����������������(�(�$�����������������6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O������
�����������%�R�V�H�O�O�R���H�W���D�O�������������������+�L�O�G�p�Q���H�W���D�O�����������������: �H�V�W���H�W���D�O�������������������$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�U�D�G�H���F�D�Q���D�O�V�R���E�H�����D���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W���G�D�P�S�H�Q�H�U���D�V���L�W���R�I�I�H�U�V���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�\�V�W�H�P���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�W�U�L�H�Y�H���D�E�U�R�D�G���J�R�R�G�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�P�S�D�L�U�H�G���D�W���K�R�P�H���R�U���G�H�V�W�L�Q�H���D�E�U�R�D�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�W���D�E�V�R�U�E�H�G���E�\���D�Q���L�P�S�D�L�U�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F��
�G�H�P�D�Q�G�����6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O�������������������&�D�U�W�H�U���D�W���D�O����������������������

�+�U�L�V�W�R�Y���H�W���D�O���������������������I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����V�K�R�Z���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���H�I�I�H�F�W�V���P�D�\���L�Q���I�D�F�W���O�H�D�G���W�R���(�8���H�[�S�R�U�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �L�Q���Z�K�H�D�W�����E�D�U�O�H�\�����J�U�D�L�Q���P�D�L�]�H���D�Q�G���V�R�\�E�H�D�Q���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���\�L�H�O�G�V�����V�H�H���V�H�F�W�L�R�Q��������
�6�F�K�H�Z�]�L�F�]���H�W���D�O�������������������D�O�V�R���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�S�L�O�O�R�Y�H�U���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�V�V�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���(�8���D�U�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���(�8���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�H�\���F�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
�H�U�R�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���K�L�J�K�H�U���\�L�H�O�G�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���(�8����

�6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O�������������������S�U�R�Y�L�G�H�V���H�P�S�L�U�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���E�\���Q�D�W�X�U�D�O��
�G�L�V�D�V�W�H�U�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����5�H�V�X�O�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I�����D�Q�Q�X�D�O���H�[�S�R�U�W���R�Y�H�U���W�K�H��
�F�H�Q�W�X�U�\���E�\���D�U�R�X�Q�G�������� ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���5�&�3�����������D�Q�G���������� ���L�Q���5�&�3�����������V�F�H�Q�D�U�L�R�����7�K�L�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���L�V���P�D�L�Q�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�V��������
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�$�Q�R�W�K�H�U���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���L�P�S�D�F�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���W�K�D�W���R�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U���I�R�U�F�H�����0�D�Q�\���V�W�X�G�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\����
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D���E�H�O�O���V�K�D�S�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���F�O�L�P�D�W�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�������X�V�X�D�O�O�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�Q�G���O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H��
�D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���E�H�J�L�Q�V���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���D�U�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z�H�U���I�R�U���W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�W���K�L�J�K�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�F�R�X�Q�W�U�\�����6�F�K�O�H�\�S�H�Q���H�W���D�O���������������������' �D�V�J�X�S�W�D���H�W���D�O�����������������V�K�R�Z���W�K�D�W���D�Y�H�U�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���O�H�Y�H�O���W�X�U�Q�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W���I�R�U���O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���K�L�J�K�H�U���L�Q���K�R�W�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�V�����S�R�L�Q�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���R�I���V�R�P�H���I�R�U�P�V���R�I��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�F�F�O�L�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�����9�D�Q���' �D�D�O�H�Q���H�W���D�O�������������������H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W�����L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���K�L�J�K���K�H�D�W�����H�[�S�R�V�X�U�H��
�V�H�F�W�R�U�V�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����I�R�U�H�V�W�U�\�����P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�U�U�\�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�K�D�V���F�D�X�V�H�G���D������������ ���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G�������������������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���R�I�������������������������7�K�H���O�D�U�J�H�V�W���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���(�8���Z�K�L�O�H��
�1�R�U�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���P�D�\���V�K�R�Z���V�O�L�J�K�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����' �D�V�J�X�S�W�D���H�W���D�O���������������������,�Q����
�I�X�W�X�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���O�D�E�R�X�U���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H���E�\�������������� ���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�X�U�\��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���E�\���������� ���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���(�8���D�U�H�D�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�*�R�V�O�L�Q�J���H�W���D�O�������������������������7�K�H�V�H���W�U�H�Q�G�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���,�/ �2�����������������S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�R������������ ���W�R�W�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V��
�O�R�V�V���L�Q�������������G�X�H���W�R���K�H�D�W���V�W�U�H�V�V���L�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���P�R�U�H���S�H�V�V�L�P�L�V�W�L�F���R�X�W�F�R�P�H�V��
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�E�R�U�G�H�U�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H�\���R�I�W�H�Q���I�D�L�O���W�R���F�D�S�W�X�U�H���D�Q�G���S�O�D�Q���I�R�U���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W�V�����$�V���F�D�V�F�D�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�X�V�� �E�H�L�Q�J���U�H�G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����. �Q�D�H�S�H�Q���H�W���D�O�������������������3�H�U�V�V�R�Q�������������������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�V�����5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W���P�D�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����K�D�Y�H���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�U�D�G�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�����D�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�[�S�R�U�W���E�D�Q�V���R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�������. �Q�D�H�S�H�Q���H�W���D�O��������������������
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�3�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���R�Q���G�L�V�D�V�W�H�U���U�L�V�N���F�R�X�O�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���S�U�L�Y�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�X�S�W�D�N�H�����$�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�O�L�H�I���D�L�G���D�Q�G���V�R�O�L�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���V�S�H�H�G��
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�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���������������������������������/ �3�,���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�R�W�H���S�G�I�������F�G�����H������������
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�������������(�1�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J�����������������,�6�%�1������������������������������������������
�G�R�L�������������������������������-�5�&����������������
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���������������������������������/ �3�,���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�R�W�H���S�G�I�������F�G�����H������������
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�+�L�O�G�p�Q�����0�������/ �D�K�Q�����*�������&�D�U�W�H�U�����7���5�������. �O�H�L�Q�����5���-�������2�W�W�R�����,���0�������3�R�K�O�����%�������5�H�\�H�U�����&���3�����D�Q�G���7�R�Q�G�H�O�����)������������������
�&�D�V�F�D�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V�����D���Q�H�Z���I�D�F�W�R�U���L�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�R�O�L�F�\���P�D�N�L�Q�J����

�. �D�U�O�����7�����5�������1�L�F�K�R�O�O�V�����1�����	 ���*�K�D�]�L�����$���������������������&�/�,�9�$�5���*�&�2�6���: �0�2���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���,�Q�G�L�F�H�V���D�Q�G���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���I�R�U��
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�2�U�O�R�Y���$�����6�L�O�O�P�D�Q�Q���-�����$�D�K�H�L�P���$�����$�X�Q�D�Q���. ���D�Q�G���G�H���%�U�X�L�Q���. �������������(�F�R�Q�R�P�L�F���O�R�V�V�H�V���R�I���K�H�D�W���L�Q�G�X�F�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
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�2�U�O�R�Y���$�����6�L�O�O�P�D�Q�Q���-�����$�X�Q�D�Q���. �����. �M�H�O�O�V�W�U�R�P���7���D�Q�G���$�D�K�H�L�P���$�������������(�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���R�I���K�H�D�W���L�Q�G�X�F�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
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�3�H�U�V�V�R�Q���� �c������ ������������ �*�O�R�E�D�O�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �$�Q�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �E�X�W�� �F�R�Q�W�H�V�W�H�G�� �G�R�P�D�L�Q���� �: �L�O�H�\��
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�6�L�O�O�P�D�Q�Q�����-�������. �K�D�U�L�Q�����9�����9�������=�K�D�Q�J�����; �������=�Z�L�H�U�V�����)�����: �����	 ���%�U�R�Q�D�X�J�K�����' ���������������������&�O�L�P�D�W�H���H�[�W�U�H�P�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���L�Q���W�K�H��
�&�0�,�3�����P�X�O�W�L�P�R�G�H�O���H�Q�V�H�P�E�O�H�����3�D�U�W���������0�R�G�H�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H�
�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O��
�5�H�V�H�D�U�F�K�����$�W�P�R�V�S�K�H�U�H�V������������������������������������������

�6�L�O�O�P�D�Q�Q�����-�������. �K�D�U�L�Q�����9�����9�������=�Z�L�H�U�V�����)�����: �������=�K�D�Q�J�����; �����	 ���%�U�R�Q�D�X�J�K�����' ���������������������&�O�L�P�D�W�H���H�[�W�U�H�P�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���L�Q���W�K�H��
�&�0�,�3�����P�X�O�W�L�P�R�G�H�O���H�Q�V�H�P�E�O�H�����3�D�U�W���������)�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K����
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�6�L�P�S�V�R�Q�����1���3�������0�D�F�K�����. ���-�������&�R�Q�V�W�D�E�O�H�����$�������+�H�V�V�����-�������+�R�J�D�U�W�K�����5�������+�R�Z�G�H�Q�����0�������/ �D�Z�U�H�Q�F�H�����-�������/ �H�P�S�H�U�W�����5���-������
�0�X�F�F�L�R�Q�H�����9�������0�D�F�N�H�\�����%�����D�Q�G���1�H�Z�����0���*�������������������$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�R�P�S�O�H�[���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �2�Q�H���(�D�U�W�K�� �������������S�S��������������������

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�����*�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������3�D�U�U�D�G�R�����5�����D�Q�G���%�R�V�H�O�O�R�����)�������������������$�V�V�H�V�V�L�Q�J���P�D�F�U�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���(�8���V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�V����

�6�]�H�Z�F�]�\�N�����: �������H�W���D�O�������������������
�+�H�D�W���V�W�U�H�V�V�����O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H���² ���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�
���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �/ �H�W�W�H�U�V���� ���������������� �������������� ���K�W�W�S�V�������G�R�L����
�R�U�J���������������������������������������D�F�����F�I������

�7�R�O�����5���6�������������������7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�� �5�H�Y�L�H�Z���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\����

�7�U�|�O�W�]�V�F�K�����-�������0�F�*�O�D�G�H�����. �������9�R�V�V�����3�������7�D�U�S�H�\�����-�������$�E�K�R�O�G�����. �������: �D�W�N�L�V�V�����3�������+�X�Q�W�����$�������&�L�P�D�W�R�����)�������: �D�W�N�L�V�V�����0������
�-�H�X�N�H�Q�����$�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �������%�R�X�Z�H�U�����/ �������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������+�R�I�����$�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �������/ �L�Q�F�N�H�����' �������+�L�Q�N�H�O�����-������
�%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �H���&�L�D�Q�����(�������6�F�R�F�F�L�P�D�U�R�����(�������%�R�H�U�H�����(�������+�D�Y�O�L�N�����3�������0�H�F�K�O�H�U�����5�������%�D�W�N�D�����0�������6�F�K�H�S�D�V�F�K�H�Q�N�R����
�' �������6�K�Y�L�G�H�Q�N�R�����$�������)�U�D�Q�N�O�L�Q�����2�������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�����%�������%�R�U�V�N�\�����6�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. �������%�D�F�K�Q�H�U�����*������
�%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����/ �������. �X�L�N�����2�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������*�U�D�Q�D�G�L�O�O�R�V�����-�����5�������â�F�D�V�Q�ê�����0�������0�i�F�D�����9��������������������
�' ���������. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�D�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����
�' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�9�D�Q���' �D�D�O�H�Q���. ���5�������H�W���D�O���������������������7�K�H�������������(�X�U�R�S�H���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���/ �D�Q�F�H�W���&�R�X�Q�W�G�R�Z�Q���R�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���� �W�R�Z�D�U�G�V�� �D�� �F�O�L�P�D�W�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �I�X�W�X�U�H���� �/ �D�Q�F�H�W�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� ������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������6��������������������������������������������

�: �H�V�W�����&���' �������6�W�R�N�H�O�G�����(�������&�D�P�S�L�J�O�L�R�����(�������&�U�R�I�W�����6�������' �H�W�J�H�V�����$�������' �X�U�D�Q�R�Y�L�F�����$�������Y�R�Q���-�D�J�R�Z�����$�������-�D�U�]���E�H�N�����à������
�. �|�Q�L�J�����&�������. �Q�D�H�S�H�Q�����+�����D�Q�G���0�D�J�Q�X�V�]�H�Z�V�N�L�����3���������������������(�X�U�R�S�H�
�V���F�U�R�V�V�E�R�U�G�H�U���W�U�D�G�H�����K�X�P�D�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����$���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����&�O�L�P�D�W�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������S������������������
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https://www.gtap.agecon.purdue.edu/resources/res_display.asp?RecordID=6861
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�������+�H�D�O�W�K��
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���L�V���D���Z�L�G�H�O�\���V�W�X�G�L�H�G���W�R�S�L�F���D�Q�G���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�U�H���P�D�Q�\�����(�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�H���K�H�D�W���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���N�H�\���U�L�V�N�V���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D�E�Q�R�U�P�D�O���K�H�D�W���F�D�Q���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W���G�X�H���W�R���H�[�W�U�H�P�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���I�D�W�D�O��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����*�D�V�S�D�U�U�L�Q�L���H�W���D�O�������������������9�L�F�H�G�R���&�D�E�U�H�U�D���H�W���D�O���������������������/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�H�D�W���H�[�W�U�H�P�H�V���R�Q���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����6�K�H�U�L�G�D�Q���D�Q�G���$�O�O�H�Q�����������������0�R�J�K�D�G�D�P�Q�L�D���H�W���D�O��������������������
�*�O�R�E�D�O�O�\���������� �����U�D�Q�J�H�����������±���������� �����R�I���Z�D�U�P���V�H�D�V�R�Q���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������F�D�Q��
�E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�Q�W�K�U�R�S�R�J�H�Q�L�F���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����9�L�F�H�G�R���&�D�E�U�H�U�D���H�W���D�O�������������������Z�K�L�O�H���Z�D�U�P�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���K�D�V���E�H�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�D�W�K�V���S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���S�H�U��
�G�H�F�D�G�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�����3�R�U�W�X�J�D�O���D�Q�G���6�S�D�L�Q���V�K�R�Z���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�D�W�H���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�������������D�Q�Q�X�D�O���G�H�D�W�K�V��
�S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���G�H�F�D�G�H���L�Q���6�S�D�L�Q�����Y�D�Q���' �D�D�O�H�Q���H�W���D�O������������������ �,�Q���W�K�H�������������V�X�P�P�H�U���R�Q�O�\�����R�Y�H�U���������������G�H�D�W�K�V���Z�H�U�H��
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���H�[�W�U�H�P�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����%�D�O�O�H�V�W�H�U���H�W���D�O���������������������6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q��
�I�R�X�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���L�����K�R�V�S�L�W�D�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V�����â�þ�D�V�Q�ê���H�W���D�O������
�������������� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �L�V�V�X�H�V�� ���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �E�L�S�R�O�D�U�� �G�L�V�R�U�G�H�U�� �D�Q�G�� �V�F�K�L�]�R�S�K�U�H�Q�L�D���� �D�Q�G�� �V�X�L�F�L�G�H�� �D�W�W�H�P�S�W�V��
���7�K�R�P�S�V�R�Q���H�W���D�O�������������������L�L�����V�N�L�Q���G�L�V�H�D�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�N�L�Q���F�D�Q�F�H�U�����D�Q�G���D�O�O�H�U�J�L�H�V�����%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O��������������������
�L�L�L�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\�����D�Q�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V���G�L�V�H�D�V�H�V�����Y�D�Q���' �D�D�O�H�Q���H�W���D�O���������������������L�Y�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����3�L�L�O���H�W���D�O��������������������
�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����=�K�X���H�W���D�O�������������������6�D�Q�]���%�D�U�E�H�U�R���H�W���D�O�������������������+�V�L�D�Q�J���H�W���D�O��������������������

�7�K�H���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���I�X�W�X�U�H���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���Z�D�U�P�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�J�H�L�Q�J�����X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�U�H�Q�G�V�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�V�����(�E�L���H�W���D�O�������������������: �L�W�K�R�X�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���I�U�R�P���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W���I�R�U��
�W�K�H���(�8���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G�����X�S���W�R�����������������G�H�D�W�K�V���S�H�U���\�H�D�U���E�\�������������L�Q���D�����ƒ�&���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�G����������������
�G�H�D�W�K�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U���D���������ƒ�&���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R�����1�D�X�P�D�Q�Q���H�W���D�O�����������������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O�������������������0�R�U�H��
�V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���â�þ�D�V�Q�ê���H�W���D�O���������������������Z�K�L�F�K���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���I�R�U���(�X�U�R�S�H���L�Q���W�K�H���5�&�3���������V�F�H�Q�D�U�L�R����
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�R�U�W�D�O�L�W�\���Z�L�O�O���S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���X�S���W�R�������������������H�[�F�H�V�V���G�H�D�W�K�V���E�\���W�K�H���O�D�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I���W�K�H�������V�W��
�F�H�Q�W�X�U�\�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���P�R�U�W�D�O�L�W�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����0�0�7���������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�W�U�H�P�H�O�\��
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�R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���U�H�J�L�R�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���: �H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���Z�K�L�O�H���V�P�D�O�O�H�U��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���P�R�V�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�V�L�D���D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V�����9�L�F�H�G�R���&�D�E�U�H�U�D���H�W���D�O���������������������: �L�W�K�L�Q��

�������7�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����R�U���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Z�K�H�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���G�D�L�O�\���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�W���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���L�V���P�L�Q�L�P�X�P����
�7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���0�0�7�����L���H�������G�D�\�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���W�R���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���K�R�W�����R�U���K�H�D�W�Z�D�Y�H�V�����D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�Q�R�Q���R�S�W�L�P�D�O�������D�Q�G���S�R�V�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I���G�H�D�W�K���R�Q���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�X�E���J�U�R�X�S�V������
��

������



�(�X�U�R�S�H�����W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�R�U�E�L�G�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���K�L�J�K�H�U���L�Q���6�(�8�����)�R�U�]�L�H�U�L���H�W���D�O������������������
�*�D�V�S�D�U�U�L�Q�L���H�W���D�O�������������������*�X�R���H�W���D�O�������������������' �t�D�]���H�W���D�O�������������������9�L�F�H�G�R���&�D�E�U�H�U�D���H�W���D�O�������������������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O����
������������ ��

�,�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���K�H�D�O�W�K�����D���P�D�M�R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���H�[�W�U�H�P�H���K�H�D�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���R�W�K�H�U���H�I�I�H�F�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���Y�H�F�W�R�U���E�R�U�Q�H���G�L�V�H�D�V�H�V�����,�Q���(�X�U�R�S�H�����W�L�F�N���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���/�\�P�H���G�L�V�H�D�V�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W��
�Y�H�F�W�R�U���E�R�U�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����(�U�E�H�U���D�Q�G���6�F�K�P�L�W�W�������������������Z�K�H�U�H���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���U�D�Q�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G����
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�U�W�H�H�Q���: �H�V�W�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����â�þ�D�V�Q�ê���H�W���D�O���������������������/�\�P�H��
�G�L�V�H�D�V�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�U�W�K�Z�D�U�G�V���D�Q�G���W�R���K�L�J�K�H�U���D�O�W�L�W�X�G�H�V�����D�Q�G���W�R���U�H�W�U�D�F�W���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O���H�W���D�O��������������������

�7�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V���W�K�D�W���D�F�W���D�V���Y�H�F�W�R�U�V���R�I���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�X�W���L�V���V�W�L�O�O���Q�R�W���D���P�D�M�R�U��
�I�D�F�W�R�U���� �7�K�L�V�� �L�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �$�H�G�H�V�� �P�R�V�T�X�L�W�R�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W���W�U�R�S�L�F�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���G�H�Q�J�X�H����
�F�K�L�N�X�Q�J�X�Q�\�D���D�Q�G���=�L�N�D�����5�R�P�D�Q�H�O�O�R���H�W���D�O���������������������R�U���&�X�O�H�[���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���P�D�L�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U���R�I��
�: �H�V�W���1�L�O�H���Y�L�U�X�V�����&�R�O�S�L�W�W�V���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���: �H�V�W���1�L�O�H���Y�L�U�X�V�����: �1�9�����F�D�V�H�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���(�X�U�R�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�������������F�D�V�H�V���L�Q�����������������Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���D�U�H�D�V���E�X�W���D�O�V�R���L�Q��
�F�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�����6�H�P�H�Q�]�D���D�Q�G���3�D�]�������������������6�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���: �1�9���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��
�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���D�[�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\�������������D�Q�G���H�Y�H�Q���P�R�U�H��
�E�\�������������D�V���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����6�H�P�H�Q�]�D���H�W���D�O���������������������7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���$�H�G�H�V���D�O�E�R�S�L�F�W�X�V���L�V��
�D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�R���P�R�V�W���R�I���(�X�U�R�S�H���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����Z�K�L�O�H���$�H�G�H�V���D�H�J�\�S�W�X�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���O�L�P�L�W�H�G��
�W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�D�V�W�D�O���D�U�H�D�V�����. �D�P�D�O���H�W���D�O��������������������

�$�Q�R�S�K�H�O�H�V���Y�H�F�W�R�U�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�O�D�U�L�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�O�L�P�D�W�H����
�3�U�R�M�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���(�X�U�R�S�H���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Q�R�U�W�K�Z�D�U�G���V�S�U�H�D�G���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H����
�D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�P�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���D�U�H�D�V���G�X�H���W�R���U�H�G�X�F�H�G���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�����+�H�U�W�L�J����
�������������� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�W�K�H�U�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�X�W�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �P�D�O�D�U�L�D���U�L�V�N���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���D�Q�G��
�6�R�X�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����)�L�V�F�K�H�U���H�W���D�O���������������������1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���U�L�V�N���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
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�( �[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���I�O�R�R�G�V�����G�U�R�X�J�K�W�V�����Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����F�D�Q���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W���D�Q�G��
�L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���K�H�D�O�W�K�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���G�H�D�W�K���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V�����%�H�O�O���H�W���D�O��������������������
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�V�D�V�W�H�U���' �D�W�D�E�D�V�H�����H�P�G�D�W���E�H�������I�U�R�P�������������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U��
�H�Y�H�Q�W�V�����L�Q���(�X�U�R�S�H���F�D�X�V�H�G���������������F�D�V�X�D�O�W�L�H�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������L�Q�M�X�U�H�G���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���O�H�I�W���D�O�P�R�V�W���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G�����7�K�H���W�R�W�D�O���G�D�P�D�J�H���H�[�F�H�H�G�V�����������E�L�O�O�L�R�Q�����D�G�M�X�V�W�H�G�����8�6������

�,�Q�G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����V�X�F�K���D�V���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�[�L�H�W�\�����V�W�U�H�V�V�����(�E�L���D�Q�G��
�%�R�Z�H�Q�����������������)�R�X�G�L���H�W���D�O�������������������0�R�V�W�D�I�L�]�X�U���5�D�K�P�D�Q���H�W���D�O���������������������D�Q�G���H�Y�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�F��
�V�W�U�H�V�V���G�L�V�R�U�G�H�U�����3�7�6�' �������1�D�V�U�L���H�W���D�O���������������������' �H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W���K�D�V���D�O�V�R��
�E�H�H�Q���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���V�W�U�H�V�V���I�R�U���I�O�R�R�G���Y�L�F�W�L�P�V�����0�F�. �H�Q�]�L�H���H�W���D�O��������������������

�6�F�K�P�L�W�W���H�W���D�O�������������������F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D��
�P�D�M�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���L�V���D�O�V�R���O�L�N�H�O�\���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�D�S�L�G�O�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���X�Q�O�H�V�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H��
�W�D�N�H�Q�����6�X�F�K���H�Y�H�Q�W�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���S�X�E�O�L�F��
�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�����)�X�U�W�K�H�U���Z�R�U�N���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���W�K�H��
�F�R�P�L�Q�J���G�H�F�D�G�H�V���W�R�������������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���X�Q�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����

�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H�P�������W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���E�X�U�Q�L�Q�J���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���K�D�V��
�D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����������������G�H�D�W�K�V���L�Q�������������I�U�R�P���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���P�D�W�W�H�U���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������P���L�Q��
�G�L�D�P�H�W�H�U�����3�0�����������D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�H�F�W�R�U���E�H�L�Q�J���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�����Y�D�Q���' �D�D�O�H�Q���H�W���D�O������
���������������$�W�����������ƒ�&�����P�R�U�W�D�O�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���3�0���������D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���X�S���W�R�������� ���L�Q���(�X�U�R�S�H������
�$�W�������ƒ�&�����D�Q�Q�X�D�O���S�U�H�P�D�W�X�U�H���P�R�U�W�D�O�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Q�H�D�U���V�X�U�I�D�F�H���R�]�R�Q�H���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���X�S���W�R��
������ ���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���6�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����Z�L�W�K���D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���X�S���W�R������ ���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H����
���%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�� �H�W�� �D�O���� �������������� �2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���U�H�G�X�F�H�G���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�X�H���W�R��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�O�R�Q�H���U�D�Q�J�H���I�U�R�P������ ���W�R�������� ���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q���(�8���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
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�D�V���K�H�D�W���Z�D�Y�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Y�H�U�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�H�I�W���R�X�W���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����&�5�(�' ������������������
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�( �F�R�Q�R�P�L�F���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V����
�: �K�L�O�H���P�D�Q�\���V�W�X�G�L�H�V���O�R�R�N���D�W���S�K�L�V�\�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���K�H�D�O�W�K�����I�H�Z�H�U���V�W�X�G�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�W�K�H���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����K�R�X�V�H�K�R�O�G���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�V�W�V��
�I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�F�W�R�U������

�9�D�O�X�H���R�I���D���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���/ �L�I�H�����9�6�/�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���P�R�Q�H�W�L�]�H���G�H�D�W�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V�����&�D�U�O�H�W�R�Q��
�H�W���D�O���������������������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�O�V�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����â�þ�D�V�Q�ê���H�W���D�O�������������������T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���9�6�/��
�I�R�U���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���I�D�W�D�O���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�F�U�H�W�H���F�K�R�L�F�H���V�W�D�W�H�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�X�U�Y�H�\�V���L�Q���6�S�D�L�Q���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�. �L�Q�J�G�R�P�����9�6�/���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���Y�H�U�\���V�L�P�L�O�D�U���L�Q���E�R�W�K���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����¼�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�S�D�L�Q���D�Q�G���D�E�R�X�W���¼��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�. �������$�G�M�X�V�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���I�R�U���L�Q�F�R�P�H���L�Q���Q�R�P�L�Q�D�O���(�X�U�R�����W�K�H���9�6�/���I�R�U���W�K�H���K�H�D�W���Z�D�Y�H���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U��
�W�K�H���(�8�������U�D�Q�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���(�X�U�R�V���������������Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���(�X�U�R�V������

�%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���R�I���K�H�D�W�Z�D�Y�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����X�Q�G�H�U���D�����������ƒ�&��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�����6�5�(�6���$���%�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���U�H�D�F�K���������E�L�O�O�L�R�Q���3�3�6�������(�X�U�R���L�Q���W�K�H�����������¶�V�������������E�L�O�O�L�R�Q���3�3�6���(�X�U�R��
�L�Q���W�K�H�����������¶�V�����D�Q�G�����������E�L�O�O�L�R�Q���3�3�6���(�X�U�R���L�Q���W�K�H�����������¶�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���D�W�������E�L�O�O�L�R�Q���3�3�6���(�X�U�R���L�Q���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H�����)�R�U�]�L�H�U�L��
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�&�R�O�S�L�W�W�V�����7���0�������&�R�Q�Z�D�\�����0���-�������0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\�����5���5�������)�L�N�U�L�J�����(�������������������: �H�V�W���1�L�O�H���9�L�U�X�V�����%�L�R�O�R�J�\�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q����
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�(�E�L�����. ���/ �������%�R�Z�H�Q�����. �������������������(�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V���D�V���V�R�X�U�F�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����' �U�R�X�J�K�W���D�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H����
�: �H�D�W�K�H�U���&�O�L�P�����(�[�W�U�H�P�������2�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W�H�G�����/ �R�Q�J�H�U���W�H�U�P�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���: �H�D�W�K�H�U���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H��
�(�[�W�U�H�P�H�V���������������±����������

�(�E�L�����. ���/ �������&�D�S�R�Q�����$�������%�H�U�U�\�����3�������%�U�R�G�H�U�L�F�N�����&�������' �H�D�U�����5�����G�H�����+�D�Y�H�Q�L�W�K�����*�������+�R�Q�G�D�����<�������. �R�Y�D�W�V�����5���6�������0�D�����: ������
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�+�R�Q�G�D�����<�������. �R�Q�G�R�����0�������0�F�*�U�H�J�R�U�����*�������. �L�P�����+�������*�X�R�����<�����/ �������+�L�M�L�R�N�D�����<�������<�R�V�K�L�N�D�Z�D�����0�������2�N�D�����. �������7�D�N�D�Q�R�����6������
�+�D�O�H�V�����6�������. �R�Y�D�W�V�����5���6�������������������+�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�L�V�N���P�R�G�H�O���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q����
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�+�V�L�D�Q�J�����6���0�������%�X�U�N�H�����0�������0�L�J�X�H�O�����(�������������������4�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���&�O�L�P�D�W�H���R�Q���+�X�P�D�Q���&�R�Q�I�O�L�F�W����
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�+�•�E�O�H�U�����0�������. �O�H�S�S�H�U�����*�������3�H�W�H�U�V�R�Q�����6�������������������&�R�V�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���R�Q��
�K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �*�H�U�P�D�Q�\���� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� �������� �������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�F�R�O�H�F�R�Q��������������������������

�+�X�Q�W���� �$������ �)�H�U�J�X�V�R�Q�����-�������%�D�F�F�L�Q�L�����0�������: �D�W�N�L�V�V�����3�������. �H�Q�G�U�R�Y�V�N�L�����9�������������������&�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�S�S�U�D�L�V�D�O�� �R�I�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W�V�����&�O�L�P�D�W�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�0�3�$�&�7���&������
�4�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �L�P�S�D�F�W�V�� �X�Q�G�H�U�� ���ƒ�&�� �Z�D�U�P�L�Q�J�� ������ �����±��������
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�-�D�\�����2�������&�D�S�R�Q�����$�������%�H�U�U�\�����3�������%�U�R�G�H�U�L�F�N�����&�������' �H�D�U�����5�����G�H�����+�D�Y�H�Q�L�W�K�����*�������+�R�Q�G�D�����<�������. �R�Y�D�W�V�����5���6�������0�D�����: ������
�0�D�O�L�N�����$�������0�R�U�U�L�V�����1���%�������1�\�E�R�����/ �������6�H�Q�H�Y�L�U�D�W�Q�H�����6���,�������9�D�Q�R�V�����-�������(�E�L�����. ���/ �������������������5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K��
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���K�R�W���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���K�H�D�W���H�[�W�U�H�P�H�V�����I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�R�O�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���J�U�H�H�Q���F�L�W�L�H�V�����7�K�H���/ �D�Q�F�H�W��
�����������������±�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������6������������������������������������������

�. �D�P�D�O�����0�������. �H�Q�D�Z�\�����0���$�������5�D�G�\�����0���+�������. �K�D�O�H�G�����$���6�������6�D�P�\�����$���0�������������������0�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�Z�R���D�U�E�R�Y�L�U�D�O���Y�H�F�W�R�U�V���$�H�G�H�V���D�H�J�\�S�W�L���D�Q�G���$�H�����D�O�E�R�S�L�F�W�X�V���X�Q�G�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����3�/�2�6��
�2�1�(�����������H������������������

�. �D�U�O�V�V�R�Q���� �0������ �=�L�H�E�D�U�W�K���� �1���5������ ������������ �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �K�H�D�O�W�K�� �H�I�I�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �H�[�W�U�H�P�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������±�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���M�H�H�P��������������������������

�0�D�F�����6�������6�L�O�Y�D�����6���5�����G�D�����6�D�Q�G�H�U�����%�������������������7�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�X�U�G�H�Q���R�I���/�\�P�H���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�R�I���/�\�P�H���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����$���V�F�R�S�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�����3�/�2�6���2�1�(�����������H������������������

�0�D�U�N�D�Q�G�\�D���� �$������ �6�D�P�S�H�G�U�R���� �-������ �6�P�L�W�K���� �6���-������ �9�D�Q�� �' �L�Q�J�H�Q�H�Q���� �5������ �3�L�]�D�U�U�R���,�U�L�]�D�U���� �&������ �$�U�W�R���� �,���� �D�Q�G��
�*�R�Q�]�i�O�H�]���(�J�X�L�Q�R�����0�������������������+�H�D�O�W�K���F�R���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���3�D�U�L�V��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���V�W�X�G�\�����7�K�H���/ �D�Q�F�H�W���3�O�D�Q�H�W�D�U�\���+�H�D�O�W�K�����������������S�S���H���������H����������

�0�F�. �H�Q�]�L�H�����-���: �������/ �R�Q�J�P�D�Q�����-���0�������%�D�L�O�L�H�����5�������%�U�D�G�G�R�Q�����0�������0�R�U�J�D�Q�����*���*�������-�H�J�D�V�R�W�K�\�����(�������%�H�Q�Q�H�W�W���/ �H�Y�\�����-������
�������������,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���,�V�V�X�H�V���D�V���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�W�U�H�V�V�R�U�V���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���)�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���5�X�U�D�O���$�X�V�W�U�D�O�L�D�² �$���0�L�[�H�G��
�0�H�W�K�R�G�V���6�W�X�G�\�����,�Q�W�����-�����(�Q�Y�L�U�R�Q�����5�H�V�����3�X�E�O�L�F�����+�H�D�O�W�K����������������������

�0�W�����0�������$�����$�������$�����0�������$�����. �������. �����1�������0�V�����<�������������������$�P�E�L�H�Q�W���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����D��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����3�H�H�U�-���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������S�H�H�U�M������������

�0�R�V�W�D�I�L�]�X�U���5�D�K�P�D�Q�����0�������$�O�D�P���6�K�R�E�X�M�����,�������7�D�Q�Y�L�U���+�R�V�V�D�L�Q�����0�������7�D�V�Q�L�P�����)�������������������,�P�S�D�F�W���R�I���' �L�V�D�V�W�H�U���R�Q��
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���Z�R�P�H�Q�����$���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q�������������I�O�D�V�K���I�O�R�R�G���L�Q���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����,�Q�W�����-�����' �L�V�D�V�W�H�U���5�L�V�N���5�H�G�X�F�W����
������������������������

�1�D�V�U�L�����5���,�������6�H�Q�L�Z�D�W�L�����7�������,�O�N�D�I�D�K�����(�U�I�L�Q�D�����(�������������������6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�F���V�W�U�H�V�V���G�L�V�R�U�G�H�U�����3�7�6�' �����D�P�R�Q�J��
�I�O�R�R�G�� �Y�L�F�W�L�P�V�� �L�Q�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���� �(�Q�I�H�U�P���� �&�O�t�Q�L�F�D���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �: �R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�H�W�D�O��
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���4�X�D�O�L�W�\���R�I���/ �L�I�H�����: �2�6�4�8�$�/�����������������������������±����������

�1�D�X�P�D�Q�Q�����*�������5�X�V�V�R�����6�������)�R�U�P�H�W�W�D�����*�������,�E�D�U�U�H�W�D�����' �������)�R�U�]�L�H�U�L�����*�������*�L�U�D�U�G�H�O�O�R�����0�������)�H�\�H�Q�����/ �������������������*�O�R�E�D�O��
�Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���K�X�P�D�Q���L�P�S�D�F�W�V���R�I���K�H�D�W���D�Q�G���F�R�O�G���H�[�W�U�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���(�8�����1�R�����(�8�5���������������(�1�������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�2�I�I�L�F�H�����/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J����

�1�L�J�J�O�L�����/ �������+�X�J�J�H�O�����&�������0�X�F�F�L�R�Q�H�����9�������1�H�X�N�R�P�����5�������6�D�O�]�P�D�Q�Q�����1�������������������7�R�Z�D�U�G�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�F�D�V�F�D�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���U�L�V�N�V���I�U�R�P���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���H�[�W�U�H�P�H�V�����$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���K�H�D�W���D�Q�G��
�G�U�R�X�J�K�W���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V�����3�/�2�6���&�O�L�P�D�W�H���������H�������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M�R�X�U�Q�D�O���S�F�O�P������������������

�2�(�&�' ���������������0�R�U�W�D�O�L�W�\���5�L�V�N���9�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�R�O�L�F�L�H�V�����2�(�&�' �����3�D�U�L�V����
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�3�L�L�O�����-���)�������&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�H�Q�����/ �������0�R�U�U�L�V�����1���%�������0�L�N�N�H�O�V�H�Q�����&���-�������,�R�D�Q�Q�R�X�����/ ���*�������)�O�R�X�U�L�V�����$���' �������/ �X�Q�G�E�\�H���-�H�Q�V�H�Q�����-������
�1�\�E�R���� �/ ������ ������������ �' �L�U�H�F�W�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�D�G�� �W�R�� �V�R�O�D�U�� �K�H�D�W���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�D�L�U�V�� �P�R�W�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����6�F�L���5�H�S�����������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V���������������������������������Z��

�5�D�Q�G�D�]�]�R�����7�������' �H���&�L�D�Q�����(�������0�L�V�W�U�\�����0���1�������������������$�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�K�H���U�R�O�H���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H�� �L�Q�� �W�H�P�S�H�U�D�W�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �������� �������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�F�R�Q�P�R�G��������������������������

�5�R�O�G�i�Q�����(�������*�y�P�H�]�����0�������3�L�Q�R�����0���5�������' �t�D�]�����-�������������������7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���R�Q���P�R�U�W�D�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\�� �F�R�V�W���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �������� �������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������������������������������������������������������������

�5�R�P�D�Q�H�O�O�R�����0�������1�D�S�R�O�L�����&���' �������' �U�X�P�P�R�Q�G�����3�������*�U�H�H�Q�����&�������H�W���D�O�������������������7�K�H�������������U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���/ �D�Q�F�H�W��
�&�R�X�Q�W�G�R�Z�Q���R�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����K�H�D�O�W�K���D�W���W�K�H���P�H�U�F�\���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����7�K�H���/ �D�Q�F�H�W������������
���������±������������

�6�D�Q�G�H�U�V�R�Q�����+�������+�L�O�G�p�Q�����0�������5�X�V�V�H�O�����' �������3�H�Q�K�D���/ �R�S�H�V�����*�����D�Q�G���&�D�S�U�L�R�O�R�����$�����H�G�V���������������� �$�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���&�O�L�P�D�W�H��
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���(�X�U�R�S�H�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���)�U�R�P���/�R�F�D�O���0�H�D�V�X�U�H�V���W�R���: �L�G�H�U���3�R�O�L�F�L�H�V�����(�O�V�H�Y�L�H�U����

�6�D�Q�]���%�D�U�E�H�U�R�����%�������/ �L�Q�D�U�H�V�����&�������9�L�Y�H�V���&�D�V�H�V�����&�������*�R�Q�]�i�O�H�]�����-���/ �������/ �y�S�H�]���2�V�V�R�U�L�R�����-���-�������' �t�D�]�����-�������������������+�H�D�W��
�Z�D�Y�H���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����6�F�L�H�Q�F�H���R�I���7�K�H���7�R�W�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������������������±����������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���V�F�L�W�R�W�H�Q�Y��������������������������

�â�þ�D�V�Q�ê�����0�������%�R�W�]�H�Q�����: ���: ���-�������â�P�t�G�����0�������$�O�E�H�U�L�Q�L�����$�������&�K�L�D�E�D�L�����$�������+�U�R�X�G�R�Y�i�����-�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������. �X�L�N�����2������
�. �U�\�O�����0�������0�i�F�D�����0�������1�H�X�P�D�Q�Q�����0�������6�S�D�G�D�U�R�����-�������=�Y�����L�Q�R�Y�i�����,���������������������' ���������1�R�Q���P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W�V����
�K�H�D�O�W�K�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�6�F�K�P�L�W�W�����/ ���+���0�������*�U�D�K�D�P�����+���0�������: �K�L�W�H�����3���&���/ �������������������(�F�R�Q�R�P�L�F���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���+�H�D�O�W�K���,�P�S�D�F�W�V���R�I��
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�L�V���Q�R�W���W�U�L�Y�L�D�O�������D�V���L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���P�H�D�V�X�U�H���E�R�W�K���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���L�W�����$���X�V�H�I�X�O���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W���L�V���W�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V�����,�I���L�P�S�D�F�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���O�R�V�V���R�I��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�² �U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���O�H�D�G�V���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V�² �W�K�H�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D�Q�\��
�D�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�D�W���O�R�V�V�����7�D�U�J�H�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���X�V�X�D�O�O�\���D�L�P���D�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�U���W�D�U�J�H�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�I�X�J�L�D���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�U�H�D�V�����&�D�U�U�R�O�O���H�W���D�O������
�������������6�W�U�D�O�E�H�U�J���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���F�D�Q��
�E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�V���D���I�R�U�P���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K�R�X�W���D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V����
�W�K�H�����R�S�W�L�P�D�O�����O�H�Y�H�O���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���G�H�I�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���D���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�����&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����L�I��
�L�P�S�D�F�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���E�R�U�Q�H���E�\���V�S�H�F�L�I�L�F���D�J�H�Q�W�V���G�X�H���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V�����W�K�H�Q���V�X�F�K��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���P�D�\���V�H�H�P���P�L�V�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�D�P�D�J�H�����)�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���U�H�I�H�U���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\�����L���H�����W�K�H���R�Q�H���D�L�P�H�G��
�D�W�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�P�S�D�F�W�V�� �I�R�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�V���D�J�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���1�D�W�X�U�H���%�D�V�H�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����1�%�6��������
����
�0�D�Q�\���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���F�O�R�V�H�O�\���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�R�O�H���1�%�6���Z�K�L�F�K���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�O�D�\���D���O�D�U�J�H���U�R�O�H���E�R�W�K���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
���6�H�G�G�R�Q�������������������1�%�6���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\���������� �����S�U�R�Y�L�G�H��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���E�R�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����. �H�\���H�W���D�O���������������������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�V�W�V�����U�L�Y�H�U�L�Q�H���R�U���F�R�D�V�W�D�O���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�U�L�Q�J���O�D�U�J�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���I�O�R�R�G�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���S�R�O�O�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U�����%�R�U�U�D�V���	 ���)�U�D�Q�F�R�����������������%�X�U�F�K���H�W���D�O������
�������������. �H�\���H�W���D�O����������������������
��
�6�L�Q�F�H���Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�H�R�S�O�H���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���L�Q���D�U�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V�����L�W���L�V���N�H�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�F���D�U�H�D�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V��
�W�R���V�R�F�L�H�W�\�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�R���W�K�U�L�Y�H�����. �H�\���H�W��
�D�O�������������������9�L�O�O�D�U�U�H�D�OAò�5�R�V�D�V���H�W���D�O���������������������: �D�O�G�U�R�Q���H�W���D�O�������������������W�K�U�R�X�J�K���D���S�D�U�W�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�X�Q�G���W�K�D�W��
�H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U�H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\���K�D�G���D�Q���D�Y�R�L�G�H�G���O�R�V�V���Y�D�O�X�H���R�I�����������������������E�L�O�O�L�R�Q���S�H�U���\�H�D�U���E�\��
������������ �O�D�U�J�H�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�O�R�R�G�L�Q�J���� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �V�R�L�O�� �O�R�V�V�� �D�Q�G�� �F�R�D�V�W�D�O��
�V�W�R�U�P���V�X�U�J�H���G�D�P�D�J�H���W�K�D�W���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q���Q�D�W�X�U�D�O���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����: �D�O�G�U�R�Q���H�W���D�O���������������������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�S�D�W�L�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���1�%�6���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�S���W�R���K�D�O�I���W�K�H�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����F�R�V�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �L�Q�� �D�� �Q�R�Q���R�S�W�L�P�L�]�H�G�� �Z�D�\�� ���6�W�U�D�V�V�E�X�U�J�� �H�W�� �D�O������ ������������ �9�L�O�O�D�U�U�H�D�OAò�5�R�V�D�V�� �H�W�� �D�O������ ��������������
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���V�S�D�W�L�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�1�%�6�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�F�D�O�H���� �7�K�L�V�� �F�D�Q���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���G�L�V�S�O�D�F�H�G���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G��
�P�D�O�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
��
�,�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���O�D�U�J�H�O�\���E�H�H�Q��
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G�����S�D�U�W�L�D�O�O�\���G�X�H���W�R���D���O�D�F�N���R�I���V�S�D�W�L�D�O�O�\���U�H�V�R�O�Y�H�G���F�R�V�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����)�X�W�X�U�H���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�X�O�G���W�U�\���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���M�R�L�Q�W�O�\���W�R��
�P�D�[�L�P�L�V�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���D�F�U�R�V�V���S�R�O�L�F�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�U�Q�H�W�K���H�W���D�O�������������������9�L�O�O�D�U�U�H�D�OAò�5�R�V�D�V���H�W���D�O���������������������Z�K�L�O�H���G�R�L�Q�J��
�V�R���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���F�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
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�. �H�\���J�D�S�V��
�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�V���X�Q�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�Q�G��
�U�H�O�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���S�R�R�U�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���I�U�R�P���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����7�K�L�V���J�D�S���L�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���H�Y�L�G�H�Q�W���J�L�Y�H�Q���W�K�H���K�X�J�H���H�I�I�R�U�W���R�I���W�K�H���(�8���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���J�U�H�D�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�X�F�K���D�V��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P����
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�*�O�R�E�D�O�� �+�H�D�O�W�K���� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H���� �*�O�R�E�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� ������ ���������� �������±��������
�G�R�L�������������������M���D�R�J�K����������������������������

�/ �L�Q�G�O�H�\�����6�D�U�D�K�����-�R�K�Q���2�¶�1�H�L�O�O�����-�R�V�H�S�K���. �D�Q�G�H�K�����1�L�J�H�O���/ �D�Z�V�R�Q�����5�L�F�K�D�U�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����D�Q�G���0�D�U�W�L�Q���2�¶�1�H�L�O�O����������������
�µ�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�¶�����-�R�V�H�S�K���5�R�Z�Q�W�U�H�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����/ �L�Q�N���W�R���U�H�S�R�U�W����

�1�L�J�K�W�L�Q�J�D�O�H���� �$�Q�G�U�H�D�� �-�R�V�O�\�Q���� �6�L�U�L�� �(�U�L�N�V�H�Q���� �0�D�U�F�X�V�� �7�D�\�O�R�U���� �7�L�P�R�W�K�\�� �)�R�U�V�\�W�K���� �0�D�U�N�� �3�H�O�O�L�Q�J���� �$�Q�G�U�H�Z��
�1�H�Z�V�K�D�P�����(�P�L�O�\���%�R�\�G�����H�W���D�O�����������������µ�%�H�\�R�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���)�L�[�H�V�����&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���*�U�H�D�W��
�' �H�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�¶�����&�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������������������������±���������G�R�L����������������������������������������������������������������

�3�H�U�V�D�G�����*�R�Y�L�Q�G�����������������µ�-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�¶�����6�W�X�U�P���&�R�O�O�H�J�H���R�I���/ �D�Z�����)�D�F�X�O�W�\���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����-�D�Q�X�D�U�\����
�/ �L�Q�N���W�R���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q����

�6�F�K�O�R�V�E�H�U�J�����' �D�Y�L�G�����������������µ�&�O�L�P�D�W�H���-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�¶�����(�W�K�L�F�V���	 ��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�������������������������±���������G�R�L�������������������6������������������������������������

�7�X�U�H�N���+�D�Q�N�L�Q�V���� �/�\�Q�p�H�� �/ ���� �(�U�L�Q���&�R�X�J�K�O�D�Q���' �H���3�H�U�H�]�����*�L�X�O�L�D���6�F�D�U�S�D�����5�D�T�X�H�O���5�X�L�]���' �L�D�]�����3�D�W�U�L�F�L�D���1�D�\�Q�D��
�6�F�K�Z�H�U�G�W�O�H�����(�O�S�K�L�Q���7�R�P���-�R�H�����(�U�D�Q�J�D���. ���*�D�O�D�S�S�D�W�K�W�K�L�����H�W���D�O�����������������µ�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R��
�(�[�W�U�H�P�H���+�H�D�W�����$���*�O�R�E�D�O���6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���5�H�Y�L�H�Z���R�I���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���$�F�W�L�R�Q�¶�����2�[�I�R�U�G���2�S�H�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H������
�����������N�J�D�E�����������G�R�L�������������������R�[�I�F�O�P���N�J�D�E����������

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���: �H�V�W�H�U�Q���$�V�L�D�����������������µ�6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H���3�R�O�L�F�\���*�D�S��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O�¶�����(���(�6�&�: �$���&�/�����*�3�,�' �������������7�3�����������%�H�L�U�X�W�����8�1���(�6�&�: �$�����/ �L�Q�N���W�R���W�R�R�O����

�9�D�Q�G�\�F�N�����7�R�R�Q�����0�D�W�W�K�L�D�V���: �H�L�W�]�H�O�����. �U�]�\�V�]�W�R�I���: �R�M�W�R�Z�L�F�]�����/ �X�L�V���5�H�\���/ �R�V���6�D�Q�W�R�V�����$�Q�D�P�D�U�L�D���0�D�I�W�H�L�����D�Q�G���6�D�U�D��
�5�L�V�F�D�G�R�����������������³�&�O�L�P�D�W�H���3�R�O�L�F�\���' �H�V�L�J�Q�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���,�Q�F�R�P�H���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����$���0�D�F�U�R���0�L�F�U�R��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �I�R�U�� ������ �(�8�� �&�R�X�Q�W�U�L�H�V��� �́� �(�Q�H�U�J�\�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� ���������� ����������������
�G�R�L���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�Q�H�F�R����������������������������

�: �+�2���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�I�I�L�F�H���I�R�U���(�X�U�R�S�H�����������������µ�+�H�D�W���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���: �+�2���(�X�U�R�S�H�D�Q���5�H�J�L�R�Q�����8�S�G�D�W�H�G���(�Y�L�G�H�Q�F�H��
�I�R�U���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�¶�����&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q�����/ �L�Q�N���W�R���U�H�S�R�U�W����

�: �L�O�H�\�����/ �L�Q�G�V�D�\���)�����������������µ�+�H�D�O�W�K���/ �D�Z���D�V���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H�¶�����&�R�U�Q�H�O�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���/ �D�Z���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���3�R�O�L�F�\������������������
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�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���I�L�V�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�( �F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���I�L�V�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V��
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���U�H�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����E�X�W���D�O�V�R���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����(�P�H�U�J�L�Q�J��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O���F�R�X�O�G���E�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���V�\�V�W�H�P�L�F��
�U�L�V�N���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�V���Z�H�O�O�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����0�D�Q�G�H�O���H�W���D�O������������������
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�R�D�V�W�D�O���D�Q�G���U�L�Y�H�U�L�Q�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N�V���E�\�������������D�Q�G���I�L�Q�G���W�K�D�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I��
�N�H�\���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�. ���D�Q�G���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����F�R�X�O�G���D�F�W���D�V���D�P�S�O�L�I�L�H�U�V���R�I���U�L�V�N��
�D�Q�G���W�K�H�\���I�L�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���E�H�L�Q�J���D���P�D�Q�L�I�R�O�G���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\������

�: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���L�V���D���Y�D�V�W���E�R�G�\���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�H�F�W�R�U�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�P�D�U�N�H�W�V���D�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���L�V���V�W�L�O�O���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���O�L�P�L�W�H�G�����D�W���O�H�D�V�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����&�D�P�S�L�J�O�L�R���H�W���D�O�������������������%�D�W�W�L�V�W�R�Q���H�W���D�O�����������������/ �D�P�S�H�U�W�L���H�W���D�O�������������������0�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G��
�W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�����D�Q�G���D�V�V�H�W���V�W�U�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���I�R�V�V�L�O���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����%�D�W�W�L�V�W�L�R�Q���H�W���D�O�����������������Z�K�L�O�H���R�Q�O�\���D���I�H�Z���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�H���K�R�Z��
�S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���I�L�U�P�V�¶���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�L�W�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�Q���W�K�H���U�L�V�N���U�H�W�X�U�Q���S�U�R�I�L�O�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�¶���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����. �O�X�V�D�N�����H�W���D�O�������������������&�H�Q�W�U�D�O��
�E�D�Q�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�H�Q�W�U�D�O���%�D�Q�N�����K�D�Y�H���V�W�D�U�W�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�H�V�V���W�H�V�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����U�L�V�N�V�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V�����' �H�0�H�Q�Q�R�����������������D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���K�D�V��
�E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�V�H�G���W�R���U�H�Y�H�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���E�D�Q�N�V������

�$�Q�R�W�K�H�U���W�U�L�J�J�H�U���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���L�V��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N���D�Q�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���U�L�V�N��
���9�R�O�]���H�W���D�O�����������������������&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����. �O�X�V�D�N���H�W���D�O����
���������������V�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����5�H�V�X�O�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���G�H�W�H�F�W�D�E�O�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�V���H�D�U�O�\���D�V���������������Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�H�H�S�H�U���G�R�Z�Q�J�U�D�G�H�V���D�F�U�R�V�V���P�R�U�H���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�V���D�V��
�F�O�L�P�D�W�H���Z�D�U�P�V���D�Q�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���U�L�V�H�V�����,�Q���W�K�H���(�8�����)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
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�6�X�U�P�L�Q�V�N�L���H�W���D�O���������������U�H�I�O�H�F�W���R�Q���K�R�Z���W�R���X�V�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�V���D���O�H�Y�H�U���I�R�U���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G��
�Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�G���K�R�Z���F�X�U�U�H�Q�W���(�8���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���K�R�Z���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�S�O�D�\�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�O�����7�K�H���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�F�K�H�P�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G��
�S�D�W�W�H�U�Q�V�����V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���µ�R�Q�H���V�L�]�H���I�L�W�V���D�O�O�¶���V�R�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R���W�K�H�U�H���L�V���Z�L�G�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H��
�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���(�8���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����: �K�L�O�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�V�F�K�H�P�H�V���D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���Q�R�W�����W�K�H���S�D�S�H�U���V�K�R�Z�V���D�P�S�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����R�U��
�U�L�V�N���W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����F�D�Q���E�R�R�V�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�]�D�U�G�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�D�Q���H�[���S�R�V�W���G�L�V�D�V�W�H�U���D�L�G�����E�X�W��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G�����X�Q�O�H�V�V���P�R�U�H���U�L�V�N���U�H�G�X�F�L�Q�J��
�P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G�����V�X�F�K���D�V���I�O�R�R�G���G�H�I�H�Q�F�H�V�����V�W�U�L�F�W�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�G�H�V���D�Q�G���R�U���O�D�Q�G���X�V�H�����]�R�Q�L�Q�J�����S�R�O�L�F�L�H�V��������

�%�H�F�D�X�V�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���D���U�L�V�H���L�Q���U�L�V�NAò�E�D�V�H�G���S�U�H�P�L�X�P�V�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���U�L�V�N�V���Z�D�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�\���%�R�W�]�H�Q���H�W���D�O�������������������&�2�$�&�&�+���' �������������7�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W��
�G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���X�S�W�D�N�H���F�D�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q��
�F�R�O�O�D�S�V�H���L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�J�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V��
�Z�K�H�U�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�����D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���I�D�F�H���X�Q�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���S�U�H�P�L�X�P�V���G�X�H���W�R���H�L�W�K�H�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���R�U���K�L�J�K��
�U�L�V�N�����$���V�R�F�L�RAò�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W���F�D�Q���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q���X�S�W�D�N�H���R�I���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�U�L�V�L�Q�J���S�U�H�P�L�X�P�V���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�����R�U���O�R�Z���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�VAò�W�RAò�S�D�\���I�R�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����5�H�J�L�R�Q�V��
�Z�K�H�U�H���V�X�F�K���D���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���&�U�R�D�W�L�D�����%�X�O�J�D�U�L�D�����&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F�����3�R�O�D�Q�G���D�Q�G��
�3�R�U�W�X�J�D�O�����$�V���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V���P�D�\���F�H�D�V�H���W�R���H�[�L�V�W���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�J�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�����K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���I�O�R�R�G���G�D�P�D�J�H�����$�O�V�R�����I�U�R�P���D��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���W�L�S�S�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F���D�Q�G���3�R�O�D�Q�G���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W��
�D�I�I�H�F�W�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W�V���F�D�Q���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����*�H�U�P�D�Q�\�����$�X�V�W�U�L�D���D�Q�G���,�W�D�O�\������

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �V�W�X�G�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���� �(�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �5�D�Q�G�R�P�� �)�R�U�H�V�W��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����U�H�F�H�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���E�\���6�X�O�W�D�Q�D���H�W���D�O���������������������K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�L�Q���W�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�G�D�S�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���O�H�Y�H�O�����/ �R�Z�H�U��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���S�D�U�W�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J��
�I�O�R�R�G���G�D�P�D�J�H�����,�Q���I�D�F�W�����L�W���P�D�\���E�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���X�Q�I�H�D�V�L�E�O�H���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�L�G���W�R���X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���Y�L�F�W�L�P�V���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���R�I���D���I�O�R�R�G�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���(�8���Z�H�O�I�D�U�H���V�W�D�W�H�V�����7�K�L�V���L�P�S�O�L�F�L�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�L�G���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����. �R�X�V�N�\���H�W���D�O������
�������������$�Q�G�R�U���H�W���D�O���������������������D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����7�H�V�V�H�O�D�D�U���H�W���D�O���������������������$���O�R�Z�H�U��
�F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���I�O�R�R�G���U�L�V�N���E�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���W�R���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H���S�X�E�O�L�F���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����E�R�W�K���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Z�H�U���W�D�[���L�Q�F�R�P�H���W�K�U�R�X�J�K���U�H�G�X�F�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����. �Q�L�W�W�H�O���H�W���D�O��������������������
�%�H�V�L�G�H�V���W�K�L�V�����O�R�Z���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���F�D�X�V�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���U�H�G�X�F�H�V���F�D�S�L�W�D�O���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���*�' �3���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�U�R�V�V���(�8��
�U�H�J�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���O�D�U�J�H�U���R�Q���Z�H�O�I�D�U�H���Z�K�H�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�W���E�H�L�Q�J��
�Z�H�O�I�D�U�H���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�����. �Q�L�W�W�H�O���H�W���D�O��������������������

��

�. �H�\���J�D�S�V����
�)�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�O�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���I�O�R�R�G���U�L�V�N�V����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���G�R�P�D�L�Q���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�����I�L�U�H�V�����H���J�������%�D�U�U�H�D�O���H�W���D�O�������������������%�U�X�Q�H�W�W�H���H�W���D�O��������������������

�)�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q����

���� �7�K�H�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �E�H�\�R�Q�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �V�X�F�K�� �D�V��
�H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����K�H�D�W���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����Q�D�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�W�F����

�����6�R�I�W���D�Q�G���K�D�U�G���O�L�P�L�W�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���5�&�3���6�6�3���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����U�H�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W��
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�G�H���5�X�L�J�����/ �����7�������+�D�H�U�����7�������G�H���0�R�H�O�����+�������2�U�W�R�Q�����3�������%�R�W�]�H�Q�����: �����: �������	 ���$�H�U�W�V�����-�����&���������������������$�Q���D�J�H�Q�WAò�E�D�V�H�G���P�R�G�H�O��
�I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���U�H�I�R�U�P�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�O�R�R�G���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����$���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�H�G���P�R�G�H�O���D�S�S�O�L�H�G���W�R��
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�' �H�0�H�Q�Q�R�����0�����%���������������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����&�D�Q���P�D�F�U�R�S�U�X�G�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�H�V�V��
�W�H�V�W�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�L�F���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�"���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���%�D�Q�N�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����
���������������������±�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

�+�R�F�K�U�D�L�Q�H�U���6�W�L�J�O�H�U�����6�������=�K�X�����4�������5�H�L�W�H�U�����. �������	 ���&�L�X�O�O�R�����$���������������������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���W�D�F�N�O�H��
�P�X�O�W�L���K�D�]�D�U�G�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L���U�L�V�N�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �$�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�R�U�P�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �(�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �$�L�G�� �5�H�V�H�U�Y�H���� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���*�O�R�E�D�O���&�K�D�Q�J�H���������������������������G�R�L���������������������V������������������������������������

�+�R�F�K�U�D�L�Q�H�U���6�W�L�J�O�H�U�����6�������/ �L�Q�Q�H�U�R�R�W�K���%�D�\�H�U�����-�������	 ���/ �R�U�D�Q�W�����$���������������������7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���)�X�Q�G�����$�Q��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�R�U�P�V�����0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���*�O�R�E�D�O���&�K�D�Q�J�H������������������
�������±�����������G�R�L���������������������V����������������������������������

�+�X�G�V�R�Q���3�������: ���-�����: �R�X�W�H�U���%�R�W�]�H�Q�����-�H�U�R�H�Q���&���-���+�����$�H�U�W�V�����)�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q��
�I�R�U���I�X�W�X�U�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�����*�O�R�E�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H����
�9�R�O�X�P�H���������������������������������������,�6�6�1��������������������������

�,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������%�R�W�]�H�Q�����: �����: �������(�V�W�U�D�G�D�����)�������. �X�L�N�����2�������: �D�U�G�����3�������	 ���7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7���������������������&�/�,�0�5�,�6�. ���5�,�9�(�5����
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �O�R�F�D�O�� �U�L�Y�H�U�� �I�O�R�R�G�� �U�L�V�N�� �L�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�R�V�W�� �R�I�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H����
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�R�G�H�O�O�L�Q�J���	 ���6�R�I�W�Z�D�U�H������������������������������

�. �R�N�V�����(�����(�������&�D�U�U�H�U�D�����/ �������-�R�Q�N�H�U�H�Q�����2�������$�H�U�W�V�����-�����&�������+�X�V�E�\�����7�����*�������7�K�L�V�V�H�Q�����0���������������	 ���0�\�V�L�D�N�����-��������������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�P�S�D�U�L�Q�J���L�Q�S�X�W�±�R�X�W�S�X�W���D�Q�G���F�R�P�S�X�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P��
�P�R�G�H�O�V�����1�D�W�X�U�D�O���+�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���(�D�U�W�K���6�\�V�W�H�P���6�F�L�H�Q�F�H�V����������������������������������������

�. �R�X�V�N�\�����&�������0�L�F�K�H�O���. �H�U�M�D�Q�����(���2�����D�Q�G���5�D�V�F�K�N�\�����3���$�������������������' �R�H�V���I�H�G�H�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���F�U�R�Z�G���R�X�W���I�O�R�R�G��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�"�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������������S�S��������������������

�. �Q�L�W�W�H�O�����1�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������: �R�X�W�H�U���%�R�W�]�H�Q�����: ���-�������%�D�F�K�Q�H�U�����*�����D�Q�G���7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7�������������������: �K�R���E�H�D�U�V���W�K�H��
�L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���R�I���I�O�R�R�G���U�L�V�N�"���$�Q���H�F�R�Q�R�P�\���Z�L�G�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���(�X�U�R�S�H��
�X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����(�F�R�Q�R�P�L�F���6�\�V�W�H�P�V���5�H�V�H�D�U�F�K�����S�S��������������

�/ �D�P�S�H�U�W�L�����)�������%�R�V�H�W�W�L�����9�������5�R�Y�H�Q�W�L�Q�L�����$�������	 ���7�D�Y�R�Q�L�����0���������������������7�K�H���S�X�E�O�L�F���F�R�V�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�G�X�F�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����1�D�W�X�U�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�������������������������±�����������' �R�L���������������������V����������������������������������

�/ �X�F�D�V�����&�����+�������%�R�R�W�K�����. ���������������������3�U�L�Y�D�W�L�]�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�H�D�N�H�Q�V���V�R�O�L�G�D�U�L�V�W�L�F���D�Q�G��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\����

�0�D�Q�G�H�O�����$�������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7�������/ �L�Q�F�N�H�����' �������. �R�N�V�����(�������: �D�U�G�����3�������	 ���+�L�Q�N�H�O�����-���������������������5�L�V�N�V���R�Q���J�O�R�E�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�G�X�F�H�G�� �E�\�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �I�O�R�R�G�� �U�L�V�N�V���� �&�O�L�P���� �&�K�D�Q�J���� ���������������� ������ �G�R�L����
�����������������V������������������������������������

�0�\�V�L�D�N�����-�������%�U�H�V�F�K�����' �������3�H�U�p�]���%�O�D�Q�F�R�����' �������6�L�P�P�R�Q�V�����' �������6�X�U�P�L�Q�V�N�L�����6�������������������5�L�V�N���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����,�Q����
�3�R�O�M�D�Q�ã�H�N���� �. ������ �0�D�U�t�Q�� �)�H�U�U�H�U���� �0������ �' �H�� �*�U�R�H�Y�H���� �7������ �&�O�D�U�N���� �,���� ���(�G�V�������� �6�F�L�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �G�L�V�D�V�W�H�U�� �U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������N�Q�R�Z�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���O�R�V�L�Q�J���O�H�V�V�����(�8�5���������������(�1�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J�����&�K�D�S�W�H�U�������������G�R�L������������������������������������

�1�R�O�O�����%�������)�L�O�D�W�R�Y�D�����7�������1�H�H�G�����$�� �H�W���D�O�� �&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�L�Q�J���F�U�R�V�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �1�D�W�����&�O�L�P�����&�K�D�Q�J�� �������������±�����������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

�3�D�U�U�D�G�R�����5�������%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �H�O�S�L�D�]�]�R�����(�������+�L�Q�N�H�O�����-�������/ �L�Q�F�N�H�����' �������	 ���%�U�R�Z�Q�����6���������������������)�L�V�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���R�I���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���]�R�Q�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����
�&�O�L�P�D�W�L�F���&�K�D�Q�J�H���������������������������±�����������G�R�L���������������������V���������������������������������\��

�6�F�K�l�I�H�U�����/ �������: �D�U�Q�H�U�����. �����D�Q�G���. �U�H�I�W�����6�������������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �/�R�V�V�� �D�Q�G�� �G�D�P�D�J�H�� �I�U�R�P�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �&�R�Q�F�H�S�W�V���� �P�H�W�K�R�G�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�\�� �R�S�W�L�R�Q�V����
�S�S��������������������

�6�F�K�R�O�H�U�����0�����D�Q�G���6�F�K�X�H�U�P�D�Q�V�����3�������������������&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����,�Q �&�O�L�P�D�W�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�0�R�G�H�O�O�L�Q�J ���S�S�������������������������&�K�D�P�����6�S�U�L�Q�J�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J����

�6�X�O�W�D�Q�D�����=�������6�L�H�J�����7�������. �H�O�O�H�U�P�D�Q�Q�����3�������0�•�O�O�H�U�����0�������	 ���. �U�H�L�E�L�F�K�����+���������������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q��
�R�I���I�O�R�R�G���D�I�I�H�F�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���X�V�L�Q�J���U�D�Q�G�R�P���I�R�U�H�V�W�V�����: �D�W�H�U������������������������������

�6�X�U�P�L�Q�V�N�L�����6�������$�H�U�W�V�����-���&���-���+�������%�R�W�]�H�Q�����: ���-���: �����H�W���D�O�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�E�D�W�H���R�Q���K�R�Z���W�R���O�L�Q�N���I�O�R�R�G��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�D�V�W�H�U���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����1�D�W���+�D�]�D�U�G�V�������������������±����������������������������
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�R�I���I�D�L�O�X�U�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���K�D�]�D�U�G�V���R�Q���P�X�O�W�L���P�R�G�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����$�Q�R�W�K�H�U��
�G�H�D�O�L�Q�J���L�V�V�X�H���L�V���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�O�W�H�U���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�H�K�L�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�K�R�L�F�H�V��
�P�D�G�H�� �E�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �P�L�J�K�W�� �F�D�X�V�H�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W�����)�L�Q�D�O�O�\�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����V�W�R�F�N���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����D�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�T�X�L�I�H�U�����F�D�Q��
�O�H�D�G���W�R���W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���D�Q�G���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���V�\�V�W�H�P�V������

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�V�V�H�V�V���K�R�Z���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V���F�D�Q���E�H���V�W�X�G�L�H�G���X�V�L�Q�J��
�W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����D���N�H�\���V�W�H�S���L�V���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�R���G�R��
�W�K�L�V���� �P�D�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �X�V�H�G���� �X�V�L�Q�J�� �E�R�W�K�� �U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����,�Q���W�K�L�V�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H���6�(�7�3�V���D�U�H���W�H�V�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �W�K�D�W���K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�����V�R�P�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���W�\�S�H���R�I���L�P�S�D�F�W���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���������7�R���J�L�Y�H���R�Q�H���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U��

�������' �L�I�I�H�U�H�Q�W���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����
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�U�L�V�N�V�����Z�D�V���I�R�X�Q�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���D�O�O���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����&�����W�R���&�������G�H�I�L�Q�L�Q�J���D���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W���D�Q�G���Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���' �,�)�,���D�Q�G���&�/�,�0�5�,�6�. ���P�R�G�H�O�V������������

�)�R�U���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���6�(�7�3�V�����%�R�W�]�H�Q���D�W���D�O�������������������&�2�$�&�&�+���' ������������
�X�V�H���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�����P�X�O�W�LAò�V�H�F�W�R�U�D�O�����P�X�O�W�LAò�U�H�J�L�R�Q�D�O�����F�R�P�S�X�W�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P�����&�*�(�����P�R�G�H�O�V����
�&�2�,�1Aò�,�1�7�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���*�U�D�]�����D�Q�G���,�&�(�6�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�RAò���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���&�H�Q�W�H�U���R�Q��
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����&�0�&�&�������: �K�L�O�H���&�*�(���P�R�G�H�O�V���F�R�P�S�D�U�H���H�T�X�L�O�L�E�U�L�D���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����W�K�H�\���G�R���Q�R�W���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�D�W���O�H�D�G���I�U�R�P���R�Q�H���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����7�K�X�V�����&�*�(���P�R�G�H�O�V���F�D�Q���E�H��
�X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���H�F�R�Q�R�P�\���Z�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���D�I�W�H�U���D���V�\�V�W�H�P�����H�F�R�Q�R�P�\�����K�D�V���F�U�R�V�V�H�G���D���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W���E�X�W���U�H�O�L�H�V���R�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �P�R�G�H�O�V�� ���E�R�W�W�R�P���X�S�� �P�R�G�H�O�V�� �D�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �&�2�$�&�&�+���� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���V�\�V�W�H�P���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G����
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��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����������
�%�R�W�]�H�Q���� �: ������ �,�J�Q�M�D�þ�H�Y�L�ü�����3�������. �X�L�N�����2�-�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7�������%�D�F�K�Q�H�U�����*�������%�H�G�Q�D�UAò�)�U�L�H�G�O�����%������

�*�U�R�V�V�P�D�Q�Q�����: �������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. �����: �������: �L�O�O�L�J�H�V�����. �������%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������6�W�D�Q�G�D�U�G�L�����*������
�3�D�U�U�D�G�R�����5�������: �D�W�N�L�V�V�����3�������&�L�P�D�W�R�����)�������+�X�Q�W�����$�������%�R�H�U�H�����(���������������-�H�X�N�H�Q�����$���������������������6�R�F�L�RAò�H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����5�H�S�R�U�W���' ���������I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���&�2Aò�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�+�D�Q�J�H���F�R�V�W�V��
���&�2�$�&�&�+�������(�8����

�+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���/ �y�S�H�]���� �' ������ �/ �y�S�H�]���5�H�E�R�O�O�R�����-�������0�R�U�H�Q�R�����0���$�����D�Q�G���*�R�Q�]�D�O�H�]���$�J�X�L�O�H�U�D�����' �������������������$�X�W�R�P�D�W�L�F��
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �I�R�U�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �)�R�U�H�V�W�� �)�L�U�H�� �5�L�V�N���$�U�H�D�V���D�O�R�Q�J���+�L�J�K���9�R�O�W�D�J�H���3�R�Z�H�U���/ �L�Q�H�V���8�V�L�Q�J��
�&�R�D�U�V�H���W�R���)�L�Q�H���/ �L�' �$�5���' �D�W�D�����)�R�U�H�V�W�V�������������������S�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������I������������������

�. �R�N�V�����(�����(�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �����&�������Y�D�Q���0�D�U�O�H�����0�����-�������	 ���/ �H�P�Q�L�W�]�H�U�����$���������������������%�U�L�H�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����&�U�L�W�L�F�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H�������������P�L�G���-�X�O�\���Z�H�V�W�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�O�R�R�G���H�Y�H�Q�W�����1�D�W�X�U�D�O���+�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���(�D�U�W�K��
�6�\�V�W�H�P���6�F�L�H�Q�F�H�V������������������������������������������

�5�R�G�U�t�J�X�H�]�����$���3�����D�Q�G���*�L�O�����' ���&�������������������,�P�S�D�F�W�R�V���G�H���W�H�Q�G�L�G�R�V���H�O�p�F�W�U�L�F�R�V���G�H���D�O�W�D���W�H�Q�V�L�y�Q�����$�Q�i�O�L�V�L�V�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q�����5�H�Y�L�V�W�D���' �L�J�L�W�D�O���G�H�O���&�H�G�H�[�������������������S�S����������������

�6�F�K�H�I�I�H�U�����0�������%�D�V�F�R�P�S�W�H�����-�������%�U�R�F�N�����: �����$�������%�U�R�Y�N�L�Q�����9�������&�D�U�S�H�Q�W�H�U�����6�����5�������' �D�N�R�V�����9�������« ���6�X�J�L�K�D�U�D�����*��������������������
�(�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �I�R�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���� �1�D�W�X�U�H���� ���������������������� �����±��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�D�W�X�U�H����������

�6�F�R�F�F�L�P�D�U�U�R�����(�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. ���: �������: �D�W�N�L�V�V�����3�������%�R�H�U�H�����(�������+�X�Q�W�����$�������/ �L�Q�N�H�����' �������*�U�R�V�V�P�D�Q�Q�����: �������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0������
�: �L�O�O�L�J�H�V�����. �������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�����D�Q�G���-�H�X�N�H�Q�����$�������������������' �������������7�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���L�Q���W�K�H���6�6�3���5�&�3��
�V�S�D�F�H�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W�����$�Y�D�L�O�D�E�H���I�U�R�P���Z�Z�Z�����F�R�D�F�F�K�����H�X����

�6�K�D�\�H�J�K�����6�������(�P�P�H�U�O�L�Q�J�����-�����D�Q�G���7�D�Y�R�Q�L�����0�������������������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O�V���L�Q��
�W�K�H���V�K�D�U�H�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�W�K�Z�D�\�V�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�������������������S��������������

�7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������%�R�W�]�H�Q�����: �����: �������+�D�H�U�����7�������+�X�G�V�R�Q�����3�������7�L�J�J�H�O�R�Y�H�Q�����7�������	 ���$�H�U�W�V�����-�����&���������������������5�H�J�L�R�Q�D�O��
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���I�O�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���X�S�W�D�N�H���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��������������������
������������

�9�D�J�K�H�I�L�����6�����0�X�F�F�L�R�Q�H�����9�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. ���&���+�������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������������������8�V�L�Q�J���' �H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U���' �H�H�S��
�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����' �0�' �8�����D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�Z�L�V�V���6�N�L���5�H�V�R�U�W�V�����(�Q�Y�L�U�R�Q����
�6�F�L�����3�R�O�L�F�\�����������������±���������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�Q�Y�V�F�L����������������������������

�Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �����&�����+�����������������F�������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�X�F�H�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����3�K�' ���' �L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���9�8���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�P�V�W�H�U�G�D�P����

�Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �����&�������%�R�W�]�H�Q�����: �����: �������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������%�D�F�K�Q�H�U�����*�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. �����: �������+�L�Q�N�H�O�����-���������������	 ���%�R�V�H�O�O�R�����)����
�����������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�X�F�H�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V�����U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���S�R�O�L�F�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���/ �H�W�W�H�U�V����������������������������������

�Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �����&�������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������	 ���%�R�W�]�H�Q�����: �����: ���������������D�������$���V�W�H�S�Z�L�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q�G�X�F�H�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�L�S�S�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V�����&�O�L�P�D�W�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����������������������������

�������6�H�H���&�2�$�&�&�+���' �����������������������S�D�U�����������D�Q�G����������
��

������

https://doi.org/10.3390/f14040662
https://doi.org/10.1038/nature0822
https://doi.org/10.1038/nature0822
https://doi.org/10.1016/j.envsci.2021.09.005


�Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �����&�������. �R�N�V�����(�����(�������G�H���*�U�R�H�Q�����)�������1�J�X�\�H�Q�����9�����' �������	 ���$�O�I�L�H�U�L�����/ ���������������E�������: �L�O�O���U�L�Y�H�U���I�O�R�R�G�V���µ�W�L�S�¶��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�"���$���U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W���' �����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W������������������������������

�: �L�O�O�L�D�P�V���� �$���3������ �$�E�D�W�]�R�J�O�R�X���� �-���7������ �*�H�U�V�K�X�Q�R�Y���� �$�������*�X�]�P�D�QAò�0�R�U�D�O�H�V�����-�������%�L�V�K�R�S�����' ���$�������%�D�O�F�K�����-���. �������	 ��
�/ �H�W�W�H�Q�P�D�L�H�U�����' ���3���������������������2�E�V�H�U�Y�H�G���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D�Q�W�K�U�R�S�R�J�H�Q�L�F���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���Z�L�O�G�I�L�U�H���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D����
�$�*�8�����������$�P�H�U�L�F�D�Q���*�H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���8�Q�L�R�Q������������������������Aò�����������G�R�L���������������������������(�)��������������

��

��

��

��

��
�����������6�X�P�P�D�U�\���R�I���V�H�F�W�R�U�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�4�X�D�Q�W�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �* �D�S�V��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�,�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �I�X�W�X�U�H���\�L�H�O�G�V���� �E�R�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�P�R�G�H�O�V�� �K�D�Y�H�� �U�H�D�F�K�H�G�� �D���J�R�R�G���O�H�Y�H�O���R�I�� �V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �0�R�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���Z�L�G�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�V��
�L�P�S�D�F�W�V���R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���G�D�P�D�J�H�V���D�F�U�R�V�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���R�I��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���F�R�V�W���E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���R�I�W�H�Q��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���P�R�G�H�O�V����

�”​�6�R�P�H���N�H�\���L�Q�S�X�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�I�W�H�Q���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����D�Q�G���Q�H�H�G���D��
�E�H�W�W�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���P�R�G�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H���L�Q�G�X�F�H�G���S�H�V�W�V��
�D�Q�G�� �G�L�V�H�D�V�H�V���� �S�H�U�H�Q�Q�L�D�O�� �W�U�H�H�� �F�U�R�S�V�� ���L���H���� �J�U�D�S�H�Y�L�Q�H�� �D�Q�G��
�K�D�]�H�O�Q�X�W������ �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�K�L�I�W�V���L�Q���G�L�H�W�V���D�O�R�Q�J���6�6�3�V�����L�P�S�D�F�W�V���R�I��
�V�L�Q�J�O�H���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���K�D�L�O���R�U���V�W�R�U�P�����D�Q�G���F�R�P�S�R�X�Q�G��
�H�Y�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�W�H�U���D�Q�Q�X�D�O���S�U�L�F�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V������

�”​�$�� �E�H�W�W�H�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V������

�”​�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Q�H�H�G���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �E�R�W�K���L�Q��
�E�L�R�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���P�R�G�H�O�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G���X�V�H���S�D�W�W�H�U�Q�V����
�Q�R�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V��������

�”​�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���V�K�D�O�O���D�F�F�R�X�Q�W��
�I�R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�L�J�L�G�L�W�L�H�V���L�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�	�'�� ������

����
��
��
��
��

��

�3�K�\�V�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V����
�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�� �L�P�S�D�F�W�V���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H���� �Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W�V�� �L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���� �D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���J�D�L�Q�V���L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q���D�Q�G��
�&�H�Q�W�U�D�O���(�D�V�W�H�U�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �O�H�D�G�� �W�R�� �D��
�U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�� �H�W�� �D�O������
����������������
�(�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V��

�(�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���I�R�U���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�W�����������E�Q���(�X�U�R�V��
���5�&�3���������L�Q���������������%�R�H�U�H���H�W���D�O���������������������+�L�J�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�V�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���6�S�D�L�Q���D�Q�G���,�W�D�O�\���Z�L�W�K���O�R�V�V�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J��
�I�U�R�P�����������W�R������ ���R�I���*�'�3 �������%�R�V�H�O�O�R���H�W���D�O����������������������
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�0�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �V�W�X�G�L�H�V�� �V�K�R�Z�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����E�X�W���W�K�L�V���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���Z�D�W�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��
���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�������7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���D���U�D�Q�J�H���R�I��
�R�W�K�H�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���P�R�G�H�O�O�H�G���L�Q���F�U�R�S���P�R�G�H�O�V����
�D�Q�G���W�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����

�)�R�U�H�V�W�U�\���D�Q�G���I�L�V�K�H�U�\��
�7�K�H���I�R�U�H�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�X�G�L�H�G���T�X�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�Q�G���G�U�R�X�J�K�W�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���I�L�V�K�H�U�\��
�V�H�F�W�R�U���V�K�R�Z�V���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H��
�E�L�R���F�K�H�P�L�F�D�O�����F�O�L�P�D�W�L�F���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V������

�)�R�U�H�V�W�U�\������
�”​�1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\�� �Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H��

�E�H�W�W�H�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �F�R�V�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �D�Q�G�� �F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�D�O�\�V�L�V����

�”​�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���Q�H�H�G���W�R��
�E�H���I�X�U�W�K�H�U���D�V�V�H�V�V�H�G����

�”​�)�R�F�X�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I��
�Z�L�O�G�I�L�U�H�V���K�D�]�D�U�G���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V����

��
�)�L�V�K�H�U�\������
�”​�&�D�V�F�D�G�H���H�I�I�H�F�W�V���L�Q���P�D�U�L�Q�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���H�I�I�H�F�W�V��

�R�I�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �R�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G����

�”​�%�H�W�W�H�U���V�W�X�G�\���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���I�L�V�K���V�S�H�F�L�H�V������
�”​�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U��

�D�V�V�H�V�V�H�G������
�”​�)�X�W�X�U�H�� �F�D�S�W�X�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U�� �H�Q�G�R�J�H�Q�R�X�V�O�\��

�P�R�G�H�O�O�H�G����

�3�K�\�V�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V����
�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H�����D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�L�P�E�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�U�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �D�U�L�V�H�� �I�U�R�P�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�V����
�Z�L�Q�G�V�W�R�U�P�V���D�Q�G���L�Q�V�H�F�W���R�X�W�E�U�H�D�N�V�������)�R�U�]�L�H�U�L���H�W���D�O����������������������
�0�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V���U�H�S�R�U�W���P�D�U�L�Q�H���I�L�V�K�H�U�L�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�K�L�J�K���O�D�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�L�G�����W�R���O�R�Z���O�D�W�L�W�X�G�H�V�����G�X�H���W�R��
�V�S�H�F�L�H�V���V�K�L�I�W�V�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���(�X�U�R�S�H����
�(�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V��

��

������



��
��
��
��
��
��

�&�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���R�I���Z�L�O�G�I�L�U�H�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���¼�����±������
�E�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U���I�R�U���6�R�X�W�K�H�U�Q���(�X�U�R�S�H�����0�H�L�H�U���H�W���D�O�������������������3�U�R�M�H�F�W�H�G��
�K�L�J�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���L�Q���W�K�H���W�L�P�E�H�U���V�H�F�W�R�U�����L�P�S�D�F�W�V���R�Q���*�'�3�����R�Q�O�\��
�I�R�U���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����%�R�V�H�O�O�R���H�W���D�O����������������������
�,�Q���I�L�V�K�H�U�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H�U���O�R�V�V�H�V���E�\���P�L�G���F�H�Q�W�X�U�\���R�I����������
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�)�L�J�X�U�H���������Z�K�H�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���6�6�3�V���D�Q�G���5�&�3�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�O�D�X�V�L�E�O�H���Z�L�W�K���T�X�L�W�H���I�H�Z��
�M�X�G�J�H�G���³�X�Q�I�H�D�V�L�E�O�H� �́��R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���E�\���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�G�H�O�V�����,�$�0�V�����W�R���U�H�S�O�L�F�D�W�H��
�W�K�H�P�����7�K�L�V���R�I�I�H�U�H�G���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���E�R�W�K���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���D���U�L�F�K�H�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�³�I�X�W�X�U�H�V� �́����7�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�D�V���D�O�V�R���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���D���F�R�P�P�R�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R���V�H�W�X�S�����: �L�W�K�L�Q��
�W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���Z�D�V���S�O�D�\�H�G���E�\���³�6�K�D�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���S�R�O�L�F�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V� �́����. �U�L�H�J�O�H�U���������������W�K�D�W��
�F�D�S�W�X�U�H���N�H�\���S�R�O�L�F�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���J�R�D�O�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�E�V�W�D�F�O�H�V���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���P�D�W�U�L�[���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H������
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�)�L�J�X�U�H�������_���)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�U�F�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�6�3�V����​​ ​ ​ ​ ��
�6�R�X�U�F�H�����R�X�U���H�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���5�L�D�K�L���H�W���D�O��������������������
��

�7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�R�Z���W�K�H���P�R�V�W���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���V�H�W���R�I���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���L�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H������
���7�U�|�O�W�]�V�F�K���H�W���D�O�������������������2�
�1�H�L�O�O���H�W���D�O����������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�%�2�;�������$�����7�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���6�6�3�V���5�&�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W��
�: �L�W�K�L�Q���W�K�H���&�2�$�&�&�+���� ���&�R���' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���&�R�V�W�V�����*�U�D�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���1�R��
�����������������+�����������S�U�R�M�H�F�W�����S�U�H�F�X�U�V�R�U���R�I���$�&�&�5�(�8���������F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�X�U���6�K�D�U�H�G��
�6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���3�D�W�K�Z�D�\�V�����6�6�3�V�����D�Q�G���I�R�X�U���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�V�����5�&�3�V�����K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�V�H�O�H�F�W�H�G�����V�H�H���7�D�E�O�H���&�������$�W���W�K�H���W�Z�R���H�[�W�U�H�P�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�D�O�\�V�H�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�������O�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�6�3�����5�&�3���������D�Q�G���W�K�H���I�R�V�V�L�O���E�D�V�H�G���K�L�J�K���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�6�3�����5�&�3����������

�7�D�E�O�H���&�_���6�H�O�H�F�W�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W��
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�,�Q���W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����$�&�&�5�(�8���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���U�R�O�H���Z�D�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �6�6�3�����5�&�3���������D�Q�G���6�6�3�����5�&�3���������Z�H�U�H���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�����7�R���F�D�S�W�X�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����W�K�H���5�&�3���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K��
�L�Q�S�X�W�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�H�� �P�R�G�H�O�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �³�O�R�Z� �́� �D�Q�G�� �³�K�L�J�K� �́� �F�O�L�P�D�W�H�� �V�L�J�Q�D�O�V���� �Z�K�L�O�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�L�G�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�Q���N�H�\���V�R�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���O�L�N�H���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���W�U�D�G�H���R�S�H�Q�Q�H�V�V��
�D�Q�G���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�7�K�H���6�6�3���5�&�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���Q�R�W���V�W�D�W�L�F�����,�W���L�V���L�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���Q�R�Y�H�O���D�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���H�P�H�U�J�H���D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���L�W�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�L�V���Y�H�L�Q���/ �H�L�P�E�D�F�K���H�W���D�O������
���������������H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���6�6�3�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�V���D���G�U�L�Y�H�U���R�I���H�Q�H�U�J�\��
�G�H�P�D�Q�G���D�Q�G�����P�R�U�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����2�W�K�H�U���P�L�V�V�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���6�6�3�V���V�X�F�K���D�V���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�L�V�K�H�U�L�H�V�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����F�R�Q�I�O�L�F�W���K�D�Y�H��
�O�H�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����Y�D�Q���5�X�L�M�Y�H�Q���H�W���D�O����������������������

�������)�R�U���D���E�U�R�D�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���V�H�H�����,�3�&�&���$�5�������������������������S�S����
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�� �5�&�3�������� �5�&�3�������� �5�&�3���� �5�&�3��������

�6�6�3�������* �U�H�H�Q���* �U�R�Z�W�K���� F �� F �� �� ��

�6�6�3�������0 �L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G���� F �� F �� F �� ��

�6�6�3�������5�H�J�L�R�Q�D�O���U�L�Y�D�O�U�\���� F �� F �� �� ��

�6�6�3�������)�R�V�V�L�O���I�X�H�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� F �� �� F ��



�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���6�6�3�V���D�U�H���Q�R�W���I�L�[�H�G�����E�X�W���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W��
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����. �R�F�K���D�Q�G���/ �H�L�P�E�D�F�K�����������������R�I�I�H�U���D���P�D�M�R�U���X�S�G�D�W�H���R�I��
�W�K�H���6�6�3�¶�V���*�' �3���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���V�W�L�O�O���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�6�3���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�����E�X�W���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D�O�V�R��
�Q�H�Z�� �D�Q�G�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���6�6�3�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�G���E�\���7�K�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���1�H�Z���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�F�H�Q�D�U�L�R�V�����,�&�2�1�,�&�6�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J��
�W�K�H���O�D�W�H�V�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�D�W�D���D�Q�G���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F��������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�%�2�;�������%�����5�H�O�H�Y�D�Q�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���X�Q�G�H�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�$�V���I�R�U���,�3�&�&���$�5�����W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�µ�V�F�H�Q�D�U�L�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�¶�����,�3�&�&���$�5�����6�H�F�W�L�R�Q ���������������&�R�O�O�L�Q�V���H�W���D�O���������������������6�F�H�Q�D�U�L�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���V�\�V�W�H�P�����6�P�L�W�K���D�Q�G���6�W�H�U�Q����
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�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������W�K���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���S�R�L�Q�W���R�X�W���W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H��
�Q�R�Y�H�O���I�R�F�X�V���R�I���$�&�&�5�(�8���R�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����L�W�V���H�I�I�L�F�D�F�\�����E�X�W���D�O�V�R���L�W�V���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�L�P�L�W�V�����: �K�L�O�H���W�K�H���X�V�H���R�I��
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���L�Q�G�L�U�H�F�W�����Z�H���R�S�W�H�G���I�R�U���D�Q��
�H�[�S�O�L�F�L�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �$�&�&�5�(�8��
�F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���R�Q�H���6�6�3�����Q�D�P�H�O�\���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�����6�6�3��������
�Z�K�L�F�K���H�[�W�U�D�S�R�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G���W�R���W�R���H�P�E�H�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�G�D�S�W�L�Y�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� ���$�Q�G�U�L�M�H�Y�L�F�� �H�W�� �D�O���� ������������ �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�U�D�M�H�F�W�R�U�L�H�V���R�I���6�6�3�������7�Z�R���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H�G�����,�Q���E�R�W�K�����*�' �3���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z��
�W�K�H�� �6�6�3���� �P�L�G�G�O�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G�� �V�F�H�Q�D�U�L�R���� �2�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �Z�L�O�O�� �I�H�D�W�X�U�H�� �D�� �³�O�R�Z�H�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �I�R�U��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q� �́��F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���³�K�L�J�K�H�U���W�U�D�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V� �́��L���H�����P�R�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���R�S�H�Q�Q�H�V�V�����U�D�S�L�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����K�L�J�K�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� ���G�D�P�D�J�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�K�H���R�W�K�H�U���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���D���³�K�L�J�K�H�U��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�R�U�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q� �́� �F�R�Q�W�H�[�W� �́��� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�G�H���� �V�O�R�Z��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����O�R�Z�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����G�D�P�D�J�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H����
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�7�K�H���D�F�W�X�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���E�X�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�U�R�D�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�������$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���: �R�U�N���3�D�F�N�D�J�H��������
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���' �H�F�L�V�L�R�Q���7�\�S�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����7�D�E�O�H���' ���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V��
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�W�H�P���I�U�R�P���: �3��������
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�7�D�E�O�H���' �_���( �[�D�P�S�O�H���R�I���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V��
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���%�D�Q�N���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N��
�I�R�U���*�U�H�H�Q�L�Q�J���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�\�V�W�H�P�����1�*�)�6�����V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�W���R�I���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�W�R�U����
�7�K�H�V�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W���*�' �3�� �D�Q�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���0�D�U�F�K���������������D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���P�R�U�H���G�L�V�R�U�G�H�U�O�\���I�X�W�X�U�H�����7�K�H�\���F�R�Y�H�U���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���R�I��
�G�U�R�X�J�K�W�����K�H�D�W�Z�D�Y�H�V�����I�O�R�R�G�V�����D�Q�G���F�\�F�O�R�Q�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�X�W�X�U�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����1�*�)�6���D�U�H���D�O�V�R��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���D���P�D�W�U�L�[�����D�V���L�V���W�K�H���6�6�3���5�&�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����: �K�L�O�H���W�K�H���6�6�3���5�&�3���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�V��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H���1�*�)�6���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�U�H���I�U�D�P�H�G���P�R�U�H���I�U�R�P��
�W�K�H���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�����3�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N���F�D�Q���E�H���P�D�S�S�H�G���L�Q�W�R��
�W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N���F�D�Q���E�H���P�D�S�S�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q������

�$�&�&�5�(�8���Z�L�O�O���D�O�V�R���X�V�H���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���W�K�D�W���D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W��
�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���,�,�$�6�$���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���K�W�W�S�V�������L�L�D�V�D���D�F���D�W���P�R�G�H�O�V���W�R�R�O�V���G�D�W�D���V�V�S�����,�Q�S�X�W���G�D�W�D���R�Q���F�O�L�P�D�W�H��
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�D�N�H�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�6�,�0�,�3�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�R�U�F�L�Q�J�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����������D�Q�G�����������,�6�,�0�,�3���E����
�*�&�0���E�D�V�H�G���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�P�S�D�F�W�V���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�������$�Q�R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���G�D�W�D��
�Z�L�O�O���E�H���' �R�Z�Q�V�F�D�O�H�G���&�O�L�P�D�W�H���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����1�(�; ���*�' �' �3���&�0�,�3�������I�U�R�P���1�$�6�$����
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�H���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���W�K�H���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q��
�R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�������5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���L�V���W�K�H���N�H�\���L�V�V�X�H���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�U�V�W���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�V�V�X�H���L�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�H�P�H�U�J�H���D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�O�O���Z�D�U�P���E�\�����Û�&�������Û�&���R�U�����Û�&���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���S�U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����5�&�3�V�������$���I�X�U�W�K�H�U���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���I�D�F�W�R�U���L�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���F�O�L�P�D�W�H���P�R�G�H�O�V�����E�R�W�K���I�U�R�P���W�K�H���*�&�0�V���D�Q�G���W�K�H���5�&�0�V�����7�K�H�V�H���R�I�W�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���Y�H�U�\���O�D�U�J�H��
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�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�+�|�|�N�����0�����D�Q�G���7�D�Q�J�����; �������������������' �H�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���D�Q�G���D�Q�W�K�U�R�S�R�J�H�Q�L�F���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�² �$���U�H�Y�L�H�Z����
�(�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�\�������������S�S��������������������

�. �&���� �6������ �������������8�S�G�D�W�H�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���6�6�3�����D�Q�G���6�6�3�����V�F�H�Q�D�U�L�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���6�6�3���������V�F�H�Q�D�U�L�R�V��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q����������������

�. �R�F�K�����-�����D�Q�G���/ �H�L�P�E�D�F�K�����0�������������������6�6�3���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����0�D�M�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���R�I���N�H�\���G�U�L�Y�H�U�V���L�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�� �����������S������������������

�. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������(�G�P�R�Q�G�V�����-�������+�D�O�O�H�J�D�W�W�H�����6�������(�E�L�����. �������. �U�D�P�����7�������5�L�D�K�L�������. �������: �L�Q�N�O�H�U�����+�������9�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' ���3��������������������
�$���Q�H�Z���V�F�H�Q�D�U�L�R���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���6�K�D�U�H�G���3�R�O�L�F�\���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����
�&�O�L�P���&�K�D�Q�J�H������������������������������

�,�(�$���� ������������ �: �R�U�O�G���(�Q�H�U�J�\���2�X�W�O�R�R�N���������������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���$�J�H�Q�F�\�����,�(�$�������3�D�U�L�V�����)�U�D�Q�F�H���������� �S�S������
�Z�Z�Z���L�H�D���R�U�J���U�H�S�R�U�W�V���Z�R�U�O�G���H�Q�H�U�J�\���R�X�W�O�R�R�N��������������

�,�3�&�&�����������������&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���������������7�K�H���3�K�\�V�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���%�D�V�L�V�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���,���W�R���W�K�H��
�6�L�[�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���>�0�D�V�V�R�Q���' �H�O�P�R�W�W�H�����9�������3����
�=�K�D�L�����$�����3�L�U�D�Q�L�����6���/ �����&�R�Q�Q�R�U�V�����&�����3�p�D�Q�����6�����%�H�U�J�H�U�����1�����&�D�X�G�����<�����&�K�H�Q�����/ �����*�R�O�G�I�D�U�E�����0���,�����*�R�P�L�V�����0����
�+�X�D�Q�J�����. �����/ �H�L�W�]�H�O�O�����(�����/ �R�Q�Q�R�\�����-���%���5�����0�D�W�W�K�H�Z�V�����7���. �����0�D�\�F�R�F�N�����7�����: �D�W�H�U�I�L�H�O�G�����2�����<�H�O�H�N�o�L�����5�����<�X�����D�Q�G��
�%�����=�K�R�X�����H�G�V�����@�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���1�H�Z���<�R�U�N�����1�<�����8�6�$����
�����������S�S�����G�R�L������������������������������������������������

�,�3�&�&�����������������6�X�P�P�D�U�\���I�R�U���3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���>�3���5�����6�K�X�N�O�D�����-�����6�N�H�D�����$�����5�H�L�V�L�Q�J�H�U�����5�����6�O�D�G�H�����5�����)�U�D�G�H�U�D�����0����
�3�D�W�K�D�N�����$�����$�O���. �K�R�X�U�G�D�M�L�H�����0�����%�H�O�N�D�F�H�P�L�����5�����Y�D�Q���' �L�H�P�H�Q�����$�����+�D�V�L�M�D�����*�����/ �L�V�E�R�D�����6�����/ �X�]�����-�����0�D�O�O�H�\�����' ����
�0�F�&�R�O�O�X�P�����6�����6�R�P�H�����3�����9�\�D�V�������H�G�V�����@�����,�Q�����&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���������������0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H����
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���,�,�,���W�R���W�K�H���6�L�[�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q��
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���>�3���5�����6�K�X�N�O�D�����-�����6�N�H�D�����5�����6�O�D�G�H�����$�����$�O���. �K�R�X�U�G�D�M�L�H�����5�����Y�D�Q���' �L�H�P�H�Q�����' �����0�F�&�R�O�O�X�P�����0����
�3�D�W�K�D�N�����6�����6�R�P�H�����3�����9�\�D�V�����5�����)�U�D�G�H�U�D�����0�����%�H�O�N�D�F�H�P�L�����$�����+�D�V�L�M�D�����*�����/ �L�V�E�R�D�����6�����/ �X�]�����-�����0�D�O�O�H�\�������H�G�V�����@����
�&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�U�H�V�V���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H���� �8�. �� �D�Q�G�� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �1�<���� �8�6�$���� �G�R�L����
��������������������������������������������������������

�-�R�V�H�S�K�V�R�Q���� �$���� �/ �������5�L�F�N�H�U���*�L�O�E�H�U�W�����-�������	 ���)�O�R�U�D�[�����5�����-���������������������+�R�Z���G�R�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�"���(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���(�W�K�L�R�S�L�D�����)�R�R�G���3�R�O�L�F�\��������������������������������

�/ �H�L�P�E�D�F�K���� �0������ �0�D�U�F�R�O�L�Q�R���� �0���� �D�Q�G�� �. �R�F�K���� �-������ ������������ �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�6�3��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �)�X�W�X�U�H�V�� �����������S������������������

�/ �L�Q�F�N�H�����' �������	 ���+�L�Q�N�H�O�����-���������������������&�R�D�V�W�D�O���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H�����(�D�U�W�K�
�V���)�X�W�X�U�H����������
�H���������(�)�����������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������������(�)��������������

�/ �L�Q�N�R�Y�����,�����D�Q�G���7�U�X�P�S�����%�����' �������������������7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H���R�I���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����&�K�D�P�����6�S�U�L�Q�J�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�����5�L�V�N�����6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���' �H�F�L�V�L�R�Q�V�������G�R�L������������������������������������������������������������
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��������
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�/ �X�W�]�����: �������*�R�X�M�R�Q�����$�������. �&�����6�����6�W�R�Q�D�Z�V�N�L�����0�������6�W�L�O�L�D�Q�D�N�L�V�����1�������������������' �H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O��
�6�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �I�R�U�� �W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\���������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U�����������&�R�X�Q�W�U�L�H�V�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����/ �X�[�H�P�E�R�X�U�J����

�0�D�U�]�L�����6�����H�W���D�O�������������������µ�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q�G�H�[�����7�K�H���F�D�V�H���R�I���,�W�D�O�\�¶�����3�/�R�6��
�2�1�(�����3�X�E�O�L�F���/ �L�E�U�D�U�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�������������������G�R�L���������������������M�R�X�U�Q�D�O���S�R�Q�H��������������������

�0�D�U�]�L�����6�������0�\�V�L�D�N�����-�����D�Q�G���6�D�Q�W�D�W�R�����6�������������������µ�&�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�G�D�S�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�G�H�[���D�F�U�R�V�V���V�F�D�O�H�V�����7�K�H���F�D�V�H���R�I��
�,�W�D�O�\�¶���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �$�F�D�G�H�P�L�F�� �3�U�H�V�V���� ���������� �S�S���� ���������±������������ �G�R�L����
�����������������M���M�H�Q�Y�P�D�Q����������������������������

�0�D�X�O�H�����&���)�������0�H�Q�G�O�L�N�����7�����D�Q�G���&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q�����2���%�������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���D���W�Z�R���G�H�J�U�H�H�V���Z�D�U�P�H�U��
�Z�R�U�O�G���R�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���(�X�U�R�S�H�� �&�O�L�P�D�W�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�� �������S�S��������������

�0�H�Q�W�D�V�F�K�L�����/ �������$�O�I�L�H�U�L�����/ �������' �R�W�W�R�U�L�����)�������&�D�P�P�D�O�O�H�U�L�����&�������%�L�V�V�H�O�L�Q�N�����%�������5�R�R�����$���' �����D�Q�G���)�H�\�H�Q�����/ ������������������
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �I�X�W�X�U�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �R�I�� �U�L�Y�H�U�� �U�X�Q�R�I�I�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�D�W�K�Z�D�\�� �W�R�� �J�O�R�E�D�O��
�Z�D�U�P�L�Q�J�� �&�O�L�P�D�W�H�� �������������S����������

�0�\�V�L�D�N�����-�����H�W���D�O�������������������µ�&�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N���L�Q�G�H�[���I�R�U���,�W�D�O�\�¶�����3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�F�D�O���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���6�R�F�L�H�W�\���$����
�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�����3�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H�V���������������������������G�R�L���������������������U�V�W�D������������������������

�1�D�N�L�F�H�Q�R�Y�L�F�����1���������$�O�F�D�P�R�����-�������*�U�X�E�O�H�U�����$���������5�L�D�K�L�����. ���������5�R�H�K�U�O�����5���$�������5�R�J�Q�H�U�����+�����+���������	 ���9�L�F�W�R�U�����1����������������������
�6�S�H�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�F�H�Q�D�U�L�R�V�����6�5�(�6�������$���6�S�H�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���,�,�,���R�I���W�K�H��
�,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �3�D�Q�H�O�� �R�Q�� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�U�H�V�V���� �,�6�%�1��
����������������������������

�1�R�U�G�K�D�X�V�����: ���������������D�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���0�R�G�H�O�V���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���>�: �: �: ���' �R�F�X�P�H�Q�W�@�����1�%�(�5�����8�5�/����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�E�H�U���R�U�J���U�H�S�R�U�W�H�U�����������Q�X�P�E�H�U�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�R�G�H�O�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�� ���D�F�F�H�V�V�H�G��
����������������������

�2�
�1�H�L�O�O�����%���&�������. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������5�L�D�K�L�����. �������(�E�L�����. ���/ �������+�D�O�O�H�J�D�W�W�H�����6�������&�D�U�W�H�U�����7���5�������0�D�W�K�X�U�����5�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' ���3����
�����������������$���Q�H�Z���V�F�H�Q�D�U�L�R���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���V�K�D�U�H�G���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�D�W�K�Z�D�\�V�����&�O�L�P���&�K�D�Q�J�H����������������������������

�2�¶�1�H�L�O�O�����%���&�������. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������(�E�L�����. ���/ �������. �H�P�S���%�H�Q�H�G�L�F�W�����(�������5�L�D�K�L�����. �������5�R�W�K�P�D�Q�����' ���6�������9�D�Q���5�X�L�M�Y�H�Q�����%���-�������9�D�Q��
�9�X�X�U�H�Q�����' ���3�������%�L�U�N�P�D�Q�Q�����-�������. �R�N�����. �����D�Q�G���/ �H�Y�\�����0�������������������7�K�H���U�R�D�G�V���D�K�H�D�G�����1�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���V�K�D�U�H�G��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �Z�R�U�O�G�� �I�X�W�X�U�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �����V�W�� �F�H�Q�W�X�U�\�� �*�O�R�E�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�K�D�Q�J�H�� ���������S�S��������������������

�2�¶�1�H�L�O�O�����%���&�������&�D�U�W�H�U�����7���5�������(�E�L�����. �������+�D�U�U�L�V�R�Q�����3���$�������. �H�P�S���%�H�Q�H�G�L�F�W�����(�������. �R�N�����. �������. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������3�U�H�V�W�R�Q�����%���/ ������
�5�L�D�K�L�����. �������6�L�O�O�P�D�Q�Q�����-�������Y�D�Q���5�X�L�M�Y�H�Q�����%���-�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �������&�D�U�O�L�V�O�H�����' �������&�R�Q�G�H�����&�������)�X�J�O�H�V�W�Y�H�G�W�����-������
�*�U�H�H�Q�����&�������+�D�V�H�J�D�Z�D�����7�������/ �H�L�Q�L�Q�J�H�U�����-�������0�R�Q�W�H�L�W�K�����6�������3�L�F�K�V�0�D�G�U�X�J�D�����5�������������������$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��
�I�R�U�� �W�K�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �1�D�W���� �&�O�L�P���� �&�K�D�Q�J���� �������� ���������±������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������������������������

�3�D�U�U�D�G�R�����5�����H�W���D�O�����)�L�V�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���R�I���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���L�P�S�D�F�W�V��
�D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���]�R�Q�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����&�O�L�P�����&�K�D�Q�J�H���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V���������������������������������\������������������

�3�D�U�L�V�� �5�H�L�Q�I�R�U�F�H���� ������������ �' �������� �,�1�7�(�5�/�,�1�. �$�*�(�6�� �2�)�� �1�$�7�,�2�1�$�/���5�(�*�,�2�1�$�/�� �0�2�' �(�/ �6�� �)�2�5��
�&�2�8�1�7�5�,�(�6���2�8�7�6�,�' �(���(�8�5�2�3�(�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�D�U�L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���H�X���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�V����

�5�D�Q�G�D�O�O�����' �����$�������: �R�R�G�����5�����$�������%�R�Q�\�����6�������&�R�O�P�D�Q�����5�������)�L�F�K�H�I�H�W�����7�������)�\�I�H�����-���������������	 ���6�W�R�X�I�I�H�U�����5�����-���������������������&�O�L�P�D�W�H��
�P�R�G�H�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����,�Q���&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���������������7�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�L�V�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���,���W�R���W�K�H���)�R�X�U�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���,�3�&�&�����)�$�5�������S�S���������������������������&�D�P�E�U�L�G�J�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V������

�5�H�G�H�U�� �$�������5�D�I�I�D�����0�������0�R�Q�W�H�V�D�U�F�K�L�R�����0�������0�H�U�F�R�J�O�L�D�Q�R�����3���������������������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�&�O�L�P�D�W�H���0�R�G�H�O���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�D�W�L�D�O���D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�O���V�F�D�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���R�U�R�J�U�D�S�K�\���D�U�H�D���R�I��
�W�K�H���$�O�S�L�Q�H���U�H�J�L�R�Q�����1�D�W�X�U�D�O���+�D�]�D�U�G�V�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V���������������������������������[��

�5�H�L�P�D�Q�Q�����/ �������-�R�Q�H�V�����%�������%�L�H�N�H�U�����1�����H�W���D�O�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���V�S�D�W�L�D�O���I�H�H�G�E�D�F�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �G�X�H�� �W�R�� �V�H�D���O�H�Y�H�O�� �U�L�V�H���� �1�D�W�� �&�R�P�P�X�Q�� �������� ���������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V���������������������������������\��

�5�L�D�K�L�����. �������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' ���3�������. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������(�G�P�R�Q�G�V�����-�������2�
�1�H�L�O�O�����%���&�������)�X�M�L�P�R�U�L�����6�������%�D�X�H�U�����1�������&�D�O�Y�L�Q�����. ������
�' �H�O�O�L�Q�N�����5�������)�U�L�F�N�R�����2�������/ �X�W�]�����: �������3�R�S�S�����$�������&�X�D�U�H�V�P�D�����-���&�������. �F�����6�������/ �H�L�P�E�D�F�K�����0�������-�L�D�Q�J�����/ �������. �U�D�P�����7������
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�5�D�R�����6�������(�P�P�H�U�O�L�Q�J�����-�������(�E�L�����. �������+�D�V�H�J�D�Z�D�����7�������+�D�Y�O�L�N�����3�������+�X�P�S�H�Q�|�G�H�U�����)�������' �D���6�L�O�Y�D�����/ ���$�������6�P�L�W�K�����6������
�6�W�H�K�I�H�V�W�����(�������%�R�V�H�W�W�L�����9�������(�R�P�����-�������*�H�U�Q�D�D�W�����' �������0�D�V�X�L�����7�������5�R�J�H�O�M�����-�������6�W�U�H�I�O�H�U�����-�������' �U�R�X�H�W�����/ �������. �U�H�\�����9������
�/ �X�G�H�U�H�U�����*�������+�D�U�P�V�H�Q�����0�������7�D�N�D�K�D�V�K�L�����. �������%�D�X�P�V�W�D�U�N�����/ �������' �R�H�O�P�D�Q�����-���&�������. �D�L�Q�X�P�D�����0�������. �O�L�P�R�Q�W�����=������
�0�D�U�D�Q�J�R�Q�L�����*�������/ �R�W�]�H���&�D�P�S�H�Q�����+�������2�E�H�U�V�W�H�L�Q�H�U�����0�������7�D�E�H�D�X�����$�������7�D�Y�R�Q�L�����0���������������������7�K�H���6�K�D�U�H�G��
�6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���3�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\�����O�D�Q�G���X�V�H�����D�Q�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�Q��
�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�����*�O�R�E���(�Q�Y�L�U�R�Q���&�K�D�Q�J�H����������������������������

�5�R�X�Q�V�H�Y�H�O�O�����0�D�U�N���' �$�����D�Q�G���0�D�U�F���-�����0�H�W�]�J�H�U�������' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�K�D�Q�J�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �: �L�O�H�\�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �U�H�Y�L�H�Z�V���� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H �������� ���������������� ������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Z�F�F��������

�6�K�H�S�K�H�U�G�����7���*�������%�R�\�G�����(�������&�D�O�H�O�����5���$�������&�K�D�S�P�D�Q�����6���&�������' �H�V�V�D�L�����6�������' �L�P�D���: �H�V�W�����,���0�������)�R�Z�O�H�U�����+���-�������-�D�P�H�V�����5������
�0�D�U�D�X�Q�����' �������0�D�U�W�L�X�V�����2�����D�Q�G���6�H�Q�L�R�U�����&���$�������������������6�W�R�U�\�O�L�Q�H�V�����D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�� �&�O�L�P�D�W�L�F���F�K�D�Q�J�H�� �����������S�S��������������������

�6�K�H�S�K�H�U�G���� �7���*������ ������������ �6�W�R�U�\�O�L�Q�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���6�R�F�L�H�W�\���$�� �����������������������S����������������������

�6�F�K�O�H�\�S�H�Q�����-���5�������0�L�V�W�U�\�����0���1�������6�D�H�H�G�����)�����D�Q�G���' �D�V�J�X�S�W�D�����6�������������������6�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�U�G�H�Q�����T�X�D�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H���V�S�L�O�O�R�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �6�S�D�W�L�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���$�Q�D�O�\�V�L�V�� ��������������
�S�S����������������

�6�K�X�N�O�D�����3���5�������6�N�H�D�����-�������6�O�D�G�H�����5�������$�O���. �K�R�X�U�G�D�M�L�H�����$�������9�D�Q���' �L�H�P�H�Q�����5�������0�F�&�R�O�O�X�P�����' �������3�D�W�K�D�N�����0�������6�R�P�H�����6������
�9�\�D�V�����3�������)�U�D�G�H�U�D�����5�����D�Q�G���%�H�O�N�D�F�H�P�L�����0�������������������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���������������0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H����
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���,�,�,���W�R���W�K�H���V�L�[�W�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q��
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�������������S��������������������������������

�6�L�O�O�P�D�Q�Q�����-�������6�K�H�S�K�H�U�G�����7���*�������Y�D�Q���G�H�Q���+�X�U�N�����%�������+�D�]�H�O�H�J�H�U�����: �������0�D�U�W�L�X�V�����2�������6�O�L�Q�J�R�����-�����D�Q�G���=�V�F�K�H�L�V�F�K�O�H�U�����-������
������������ �(�Y�H�Q�WAò�E�D�V�H�G�� �V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�O�L�P�D�W�H�� �U�L�V�N�� �(�D�U�W�K�
�V�� �)�X�W�X�U�H�� ������������ �S���H���������(�)����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������������(�)����������������

�6�L�O�O�P�D�Q�Q�����-�������6�K�H�S�K�H�U�G�����7���*�������Y�D�Q���G�H�Q���+�X�U�N�����%�������+�D�]�H�O�H�J�H�U�����: �������0�D�U�W�L�X�V�����2�������6�O�L�Q�J�R�����-�����D�Q�G���=�V�F�K�H�L�V�F�K�O�H�U�����-������
�������������(�Y�H�Q�WAò�E�D�V�H�G���V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�� �(�D�U�W�K�
�V���)�X�W�X�U�H�� �������������S���H���������(�)����������������

�7�H�E�D�O�G�L�����&�����D�Q�G���: �H�K�Q�H�U�����0���)�������������������%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���K�H�D�W���H�[�W�U�H�P�H�V���X�Q�G�H�U���5�&�3����������
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���5�&�3���������� �&�O�L�P�D�W�L�F���&�K�D�Q�J�H�� �����������������S�S��������������������

�7�H�E�D�O�G�L�����&�������' �H�E�H�L�U�H�����. �������(�\�U�L�Q�J�����9�������)�L�V�F�K�H�U�����(�������)�\�I�H�����-�������)�U�L�H�G�O�L�Q�J�V�W�H�L�Q�����3�������. �Q�X�W�W�L�����5�������/ �R�Z�H�����-�������2�
�1�H�L�O�O�����%������
�6�D�Q�G�H�U�V�R�Q���� �%���� �D�Q�G�� �9�D�Q�� �9�X�X�U�H�Q���� �' ������ ������������ �&�O�L�P�D�W�H�� �P�R�G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���P�R�G�H�O��
�L�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����6�F�H�Q�D�U�L�R�0�,�3�����R�I���&�0�,�3���� �(�D�U�W�K���6�\�V�W�H�P���' �\�Q�D�P�L�F�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �������������S�S��������������

�7�H�E�D�O�G�L���� �&������ �5�D�Q�D�V�L�Q�J�K�H���� �5������ �9�R�X�V�G�R�X�N�D�V���� �0�� �H�W�� �D�O�� �(�[�W�U�H�P�H�� �V�H�D�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�� �Z�D�U�P�L�Q�J��
�O�H�Y�H�O�V�� �1�D�W�����&�O�L�P�����&�K�D�Q�J�� ���������������±�������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������

�7�U�|�O�W�]�V�F�K�����-�������0�F�*�O�D�G�H�����. �������9�R�V�V�����3�������7�D�U�S�H�\�����-�������$�E�K�R�O�G�����. �������: �D�W�N�L�V�V�����3�������+�X�Q�W�����$�������&�L�P�D�W�R�����)�������: �D�W�N�L�V�V�����0������
�-�H�X�N�H�Q�����$�������Y�D�Q���*�L�Q�N�H�O�����. �������%�R�X�Z�H�U�����/ �������+�D�D�V�Q�R�R�W�����0�������+�R�I�����$�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �������/ �L�Q�F�N�H�����' �������+�L�Q�N�H�O�����-������
�%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �H���&�L�D�Q�����(�������6�F�R�F�F�L�P�D�U�R�����(�������%�R�H�U�H�����(�������+�D�Y�O�L�N�����3�������0�H�F�K�O�H�U�����5�������%�D�W�N�D�����0�������6�F�K�H�S�D�V�F�K�H�Q�N�R����
�' �������6�K�Y�L�G�H�Q�N�R�����$�������)�U�D�Q�N�O�L�Q�����2�������. �Q�L�W�W�H�O�����1�������%�H�G�Q�D�U���)�U�L�H�G�O�����%�������%�R�U�V�N�\�����6�������6�W�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����. �������%�D�F�K�Q�H�U�����*������
�%�R�G�L�U�V�N�\�����%�����/ �������. �X�L�N�����2�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������7�H�V�V�H�O�D�D�U�����0�������*�U�D�Q�D�G�L�O�O�R�V�����-�����5�������â�F�D�V�Q�ê�����0�������0�i�F�D�����9��������������������
�' ���������. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���J�D�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�V�W�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����
�' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H�������������������(�P�L�V�V�L�R�Q�V���*�D�S���5�H�S�R�U�W���������������7�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���: �L�Q�G�R�Z���² ��
�&�O�L�P�D�W�H�� �F�U�L�V�L�V�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U�� �U�D�S�L�G�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V���� �1�D�L�U�R�E�L����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�H�S���R�U�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���J�D�S���U�H�S�R�U�W��������������

�Y�D�Q���G�H�Q���+�X�U�N�����%���-�������3�D�F�F�K�H�W�W�L�����0���%�������%�R�H�U�H�����(�������&�L�X�O�O�R�����$�������&�R�X�O�W�H�U�����/ �������' �H�V�V�D�L�����6�������(�U�F�L�Q�����(�������*�R�X�O�D�U�W�����+���0������
�+�D�P�H�G���� �5������ �+�R�F�K�U�D�L�Q�H�U���6�W�L�J�O�H�U���� �6���� �D�Q�G�� �. �R�N�V���� �(������ ������������ �&�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���V�W�R�U�\�O�L�Q�H�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���U�H�P�R�W�H���H�Y�H�Q�W�V�� �&�O�L�P�D�W�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���������S������������������

�9�D�Q���G�H�U���: �L�M�V�W�����. �������%�R�V�H�O�O�R�����)�������,�J�Q�M�D�F�H�Y�L�F�����3�������3�U�H�L�Q�I�D�O�N�����(�����H�W���D�O���������������������' ���������0�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I��
�S�R�O�L�F�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����
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��������
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�Y�D�Q���G�H�U���: �L�M�V�W�����. �,�������%�R�V�H�O�O�R�����)�������' �D�V�J�X�S�W�D�����6�����H�W���D�O�����1�H�Z���G�D�P�D�J�H���F�X�U�Y�H�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�P�R�G�H�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�X�J�J�H�V�W��
�O�R�Z�H�U�� �R�S�W�L�P�D�O�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �1�D�W���� �&�O�L�P���� �&�K�D�Q�J���� �������� �������±�������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������������������

�Y�D�Q���5�X�L�M�Y�H�Q�����%���-�������&�D�U�O�V�H�Q�����+�������&�K�D�W�X�U�Y�H�G�L�����9�������(�E�L�����. �������)�X�J�O�H�V�W�Y�H�G�W�����-�������*�D�V�D�O�O�D�����0�������+�D�U�U�L�V�R�Q�����3���$�������. �R�N�����. ������
�. �U�L�H�J�O�H�U�����(�������/ �H�L�Q�L�Q�J�H�U�����-�������0�R�Q�W�H�L�W�K�����6�������2�¶�1�H�L�O�O�����%���&�������3�H�U�H�L�U�D�����/ �������3�L�F�K�V���0�D�G�U�X�J�D�����5�������5�L�D�K�L�����. ������
�6�H�Q�H�Y�L�U�D�W�Q�H�����6�������6�L�O�O�P�D�Q�����-�������7�D�N�D�K�D�V�K�L�����. �������7�H�E�D�O�G�L�����&�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' ���3�����������������)�R�U�X�P���R�Q���6�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U��
�&�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�D�O���)�X�W�X�U�H�V�����0�H�H�W�L�Q�J���5�H�S�R�U�W�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���$�S�S�O�L�H�G���6�\�V�W�H�P�V���$�Q�D�O�\�V�L�V����
�/ �D�[�H�Q�E�X�U�J�����$�X�V�W�U�L�D�������������S�S����

�: �D�Q�J�����-�������)�H�Q�J�����/ �������7�D�Q�J�����; �������%�H�Q�W�O�H�\�����<�����D�Q�G���+�|�|�N�����0�������������������7�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���V�X�S�S�O�\��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����$���V�X�S�S�O�\���V�L�G�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�X�W�X�U�H�V�������������S�S����������������

�: �D�U�G�����3�������-�R�Q�J�P�D�Q�����%�������$�H�U�W�V�����-�����H�W���D�O�����$���J�O�R�E�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���U�L�Y�H�U���I�O�R�R�G��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �D�U�H�D�V���� �1�D�W�X�U�H�� �&�O�L�P�� �&�K�D�Q�J�H�� ������ �������±�������� ����������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�F�O�L�P�D�W�H����������

�: �D�W�N�L�V�V�����3�������+�X�Q�W�����$�������+�R�I�����$�������Y�D�Q���9�X�X�U�H�Q�����' �����������������������' ���������3�U�R�W�R�F�R�O���I�R�U���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�W�X�G�L�H�V����
�' �H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�I���W�K�H���+�����������&�2�$�&�&�+���S�U�R�M�H�F�W����

�=�V�F�K�H�L�V�F�K�O�H�U�����-�������0�D�U�W�L�X�V�����2�������: �H�V�W�U�D�����6�� �H�W���D�O�� �$���W�\�S�R�O�R�J�\���R�I���F�R�P�S�R�X�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���H�Y�H�Q�W�V�� �1�D�W���5�H�Y��
�(�D�U�W�K���(�Q�Y�L�U�R�Q �������������±�������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������������������
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�$�S�S�H�Q�G�L�[���$�����5�H�F�D�S���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�R�U���&�2�$�&�&�+���D�Q�G���$�&�&�5�(�8����
��

�6�W�D�W�H���R�I���. �Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�V���I�R�U���&�2�$�&�&�+���' ���������������������� �$�V���I�R�U���$�&�&�5�(�8���' ������������������������

�5�L�V�N�������6�H�F�W�R�U�� �&�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���( �F�R�Q�R�P�L�F���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�����3�R�O�L�F�\��

�&�R�V�W����
�( �V�W�L�P�D�W�H�V��

�$�F�K�L�H�Y�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�&�R�V�W����
�( �V�W�L�P�D�W�H�V��

��
�&�R�D�V�W�D�O���]�R�Q�H�V��
�D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O��
�V�W�R�U�P�V��

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�R�Y�H�U�D�J�H��
���I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���H�U�R�V�L�R�Q�����R�I��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���D�W���(�X�U�R�S�H�D�Q����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����$�S�S�O�L�H�G��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���V�W�X�G�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����' �0�8�8������
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�������� ��
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�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�D�V�W�D�O��
�I�O�R�R�G���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����E�R�W�K���I�U�R�P��
�G�L�U�H�F�W���G�D�P�D�J�H�V���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�L�Q�G�L�U�H�F�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���D�W���*�' �3��
�O�H�Y�H�O�������' �L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
�D�U�H���R�I�W�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�K�H�Q���P�R�G�H�O�O�L�Q�J��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�¶�V���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����
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������ ����

����
�)�O�R�R�G�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�*�R�R�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�W���(�X�U�R�S�H�D�Q����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���U�L�Y�H�U���I�O�R�R�G�V�����O�H�V�V���V�R��
�X�U�E�D�Q�������$�S�S�O�L�H�G���S�R�O�L�F�\���V�W�X�G�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�������' �0�8�8����

��

��

��

�*�R�R�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���E�R�W�K���G�L�U�H�F�W��
�H�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���G�D�P�D�J�H�����(�$�' �����D�Q�G��
�L�Q�G�L�U�H�F�W���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V����
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
�F�R�P�S�R�X�Q�G���H�I�I�H�F�W�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H��
�K�D�]�D�U�G�V���R�Q���&�U�L�W�L�F�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����

������ ��
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��

��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

����
�*�R�R�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����S�D�U�W�L�D�O���D�Q�G��
�J�H�Q�H�U�D�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P�������6�W�X�G�L�H�V���R�I��
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